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Skoletjenesten - videncenter for eksterne leerings-
miljger er et samarbejde mellem Kgbenhavns
Kommune, Frederiksberg Kommune, kommunerne
i Region Hovedstaden og Region Sjlland samt en
reekke museer, kulturinstitutioner og uddannelses-
steder. Vi udvikler og deler viden om undervisning
i eksterne laringsmiljger med kulturinstitutioner,
kommuner, uddannelsesinstitutioner og andre
nationale aktgrer, der i sidste ende bidrager til, at
kultur, natur og kunst er et grundelement i bgrn og
unges lering og dannelse. Skoletjenesten finan-
sieres med midler fra Undervisningsministeriet,

Kgbenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune.

SKOLETJENESTEN

VIDENCENTER FOR EKSTERNE LERINGSMILIAER
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elkommen til
videncenteret

Ikke to ar har vaeret ens, siden Skoletjenesten startede i 1970. Skoletjenestens opgaver
a@ndrer sig, og senest har folkeskolereformen og dben skole understreget behovet for
viden og metoder til at kvalificere eksterne leringsmiljger og skolernes brug af dem. Det
har betydning for, hvor vi gar hen.

I 2016 satte en ny vision og mission nye mal for Skoletjenesten med et nationalt per-
spektiv. 1 2017 begyndte vi systematisk at arbejde med paedagogiske laboratorier som
et redskab til at skabe viden af praksis. 1 2018 sprang vi ud som videncenter for eksterne
leringsmiljoer.

Skoletjenestens transformation til videncenter har vaeret undervejs i flere ar. Og vi er
stadig pa vej. Denne publikation tegner et billede af vores meget forskelligartede praksisser. Mange malgrupper;
forskellige vidensfelter; geografisk spredning. Vi ger os lgbende erfaringer og kvalificerer vores mader at arbejde
pa. Men samtidig med at videncenteret udvikler faelles viden, skal der vaere plads til at forfglge de perspektiver, der
opstar i det daglige. For vi tror pa, at relevant og anvendelig viden skal have lov at vokse af praksis.

PoulVestergaard, leder
Marie Damsgaard Andersen, souschef

skoletjenesten.dk/videncenter
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ETVIDENCENTER FOR
EKSTERNE LARINGSMILJDER

Findes der en sektor for undervisning i eksterne
lzeringsmiljger? Hvis der gar, star Skoletjenesten midt
i den. Skoletjenesten er fgdt i 1970’erne af et samarbej-
de mellem én kommune og ét museum og har siden
arbejdet for at koble kommuner og skoler med kultur-
institutioner og eksterne laeringsmiljger.

Det er indarbejdet i vores organisation, hvor
partnerskaber med kulturinstitutioner og
kommuner er det fundament, som videncenteret
bygger pa. Kommunerne udgar Skoletjenestens
bestyrelse, og de er partnerne bag flere af
Skoletjenestens driftsenheder. Gennem partnerska-
berne med kulturinstitutionerne er Skoletjenesten
med til at udvikle og drive 20 forskellige undervis-
ningsafdelinger i eksterne laeringsmiljeer. Og pa
opdrag fra Undervisningsministeriet og Kulturmini-
steriet varetager Skoletjenesten driften af Nationalt
netveerk af skoletjenester.

De forskellige dele af Skoletjenestens virksomhed

er spredt over landet. Sekretariatet har til huse i
Kgbenhavns Kommune. Her sidder ledelsen og
administrationen, som tager sig af den daglige drift.
Her sidder ogsa Paedagogisk Udvikling, som
understgtter paedagogisk kvalificering af
Skoletjenestens aktiviteter, bade internt og
eksternt, og Kommunikation, som blandt andet
driver skoletjenesten.dk og understgtter videndeling
i Skoletjenesten.

Skoletjenestens afdelinger og driftsenheder er spredt
over Region Hovedstaden og Region Sjzlland.

Og Nationalt netvaerk af skoletjenester er forankret

i tre kommunale partnerskaber vest for Storebzelt.

Skoletjenestens organisation er et billede pa
kompleksiteten i den sektor for undervisning i
eksterne laeringsmiljger, som er under udvikling.

Det er i de udfordrende, men givende partnerskaber
mellem kommuner, skoler og eksterne laeringsmiljger,
at de vaerdifulde resultater skabes.

Skoletjenestens vision er at skabe
en enestaende dansk sektor for
undervisning i eksterne larings-
miljoer, hvor kulturinstitutioner,
kommuner og uddannelsesinsti-
tutioner tager faelles ansvar for at
udvikle skoletjenester, der gor
kultur, natur og kunst til et grund-
element i bern og unges laring og
dannelse.

Skoletjenestens vision
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BESTYRELSE
Politisk repreesentation fra Kebenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune,
KKR Hovedstaden og KKR Sjzlland

DIREKT@RKREDS

Faglig repreesentation fra Kebenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune, BKF Hovedstaden,
BKF Sjeelland, kulturinstitution med partnerskab

LEDELSE

Afdelinger Padagogisk udvikling Kommunikation Administration

201718
Partnerskaber med
kulturinstitutioner
og eksterne
laeringsmiljoer

PROJEKTER OG DRIFTSENHEDER MED SELVSTANDIGE STYREGRUPPER

Naturcenter Kebenhavns Skole- Skole- Nationalt
Amager Befastning tjenesten tjenesten netvaerk af
Strand Oresund Bornholm skoletjenester

Partnere: Partnere: Partnere: Partnere: Partnere:
Kgbenhavns Rgdovre Malmg Bornholms Undervisnings-
Kommune og Kommune, Universitet, Regions- ministeriet,
Frederiksberg Frederiksberg Malmg kommune, Kultur-
Kommune Kommune og kulturfor- Bornholms ministeriet,
Kebenhavns valtning Museer Hjarring
Kommune og Natur Kommune,
Bornholm Viborg
Kommune og
Fredericia
Kommune

| skolearet 2017-18 har Skoletjenesten partnerskaber
med og undervisningsafdelinger pa:

* Arbejdermuseet *Vikingeskibsmuseet
* ARKEN * 700

* Danmarks Tekniske Museum

* Dansk Arkitektur Center Nationalmuseet

» Den Bla Planet e Musikmuseet

e Designmuseum Danmark

* Det Danske Filminstitut/Film-X Historie & Kunst

* K&S « Kgbenhavns Museum og Stadsarkivet
» Museet for Samtidskunst «Thorvaldsens Museum

e Museum Vestsjzlland

* Sagnlandet Lejre Hertil kommer afdelingerne i driftsenhederne:
* Statens Museum for Kunst « Kgbenhavns Befaestning

» Statens Naturhistoriske Museum « Naturcenter Amager Strand

skoletjenesten.dk/videncenter
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SKOLETJENESTENS MEDARBEJDERE

Skoletjenestens st@rste ressource er vores medarbej-
dere. Gennem det daglige arbejde i Skoletjenestens
praksisser far medarbejderne erfaring med mange
aspekter af undervisning i eksterne laeringsmiljoer og
udvikler ekspertise inden for hver deres omrade. | 2017-
18 har Skoletjenesten udarbejdet en kompetenceplan,
der danner rammen for en fortlgbende udvikling af
kompetencer i Skoletjenesten.

Skoletjenestens medarbejdere har mange forskellige
faglige baggrunde. Sekretariatet bestar af ledelsen,
administrationen, Paedagogisk Udvikling og Kommu-
nikation, der har en faglig uddannelse inden for hver
sit felt.

Skoletjenestens afdelinger er bemandet af undervis-
nings- og udviklingsansvarlige og -medarbejdere.

De har typisk en paedagogisk baggrund som lererud-
danneteller cand.paed. eller en faglig baggrund inden
for det fagomrade, de arbejder med, f.eks. en kandi-
datuddannelse i kunsthistorie, historie, biologi eller
lign. Den samme profil er geeldende for medarbejdere
i Skoletjenestens indsatser og projekter. Koordinato-
rerne i Peedagogisk Udvikling og Nationalt netvaerk
af skoletjenester har overvejende en padagogisk
baggrund og/eller efteruddannelse.

Samskabelse

Organisation

Padagogisk
udvikling

Faglig
ledelse

SKOLETJENESTENS KOMPETENCEPLAN

Refleksion

rojektied®

Dokumen-
tation

| 201718 har Skoletjenesten udviklet en kompetenceplan, der seetter retningen for organisationens
kompetenceudvikling de kommende ar. Kompetenceplanen skal:

¢ Skabe sammenhang mellem kompetenceudvikling og Skoletjenestens arbejde som videncenter
* Understgotte, at alle medarbejdere har mulighed for at udvikle sig fagligt og personligt

« Skabe en falles forstaelse af, hvordan der arbejdes med kompetenceudvikling og hvorfor

« Rammesatte og planlaegge kompetenceudvikling

Skoletjenestens kompetenceplan definerer en raekke kernekompetencer, som er centrale i

videncenteret. Kernekompetencer er identificeret ud fra Skoletjenestens praksisser og er formuleret
ud fra de opgaver, som videncenteret skal kunne varetage.

Facilitering
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Kommuni-
kation



https://www.skoletjenesten.dk/kontakt

35
30
25
20
15

10

Skoletjenesten - videncenter for eksterne laeringsmiljger 2017-18 7

Hvor mange medarbejdere er tilknyttet Skoletjenestens afdelinger?

ARKEN

Den Bla Planet
Film-X

KaS
Musikmuseet
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Designmuseum Danmark
Kabenhavns Befaestning
Kagbenhavns Museum
Museet for Samtidskunst
Museum Vestsjaelland
Naturcenter Amager Strand

SKOLETJENESTENS AFDELINGER

Skoletjenestens afdelinger er rammen om stor aktivi-
tet. Pa de 20 afdelinger er der samlet set tilknyttet 239
medarbejdere, der pa forskellig vis understatter arbej-
det med undervisning. Over halvdelen af de tilknytte-
de medarbejdere er studenterundervisere. Derudover
er der en mindre gruppe fastansatte, feerdiguddan-
nede undervisere, f.eks. undervisnings- og udvik-
lingsmedarbejdere. Andre grupper eradministrative
medarbejdere, som primeaert arbejder med booking,
og projektansatte, som har afgreensede opgaver inden
for et udviklingsprojekt. Endelig er der ogsa en mindre
gruppe af lgst tilknyttede undervisere med en anden
faglighed, f.eks. kunstnere.

Museum Vestsj=lland

Undervisergruppen pa Museum Vestsjzelland er karak-
teriseret ved at vaere fastansatte medarbejdere fra mu-
seets forskellige afdelinger, der ogsa har andre opgaver
ved siden af undervisningen. | 2017118 igangsatte Mu-
seum Vestsjaelland en paedagogisk udviklingsproces i

gruppen for bl.a. at kvalificere undervisningspraksis pa
tveers. Ved hjeelp af en observationsguide, introduceret
af Pedagogisk Udvikling i Skoletjenesten, har gruppen
af undervisere observeret hinandens undervisning.
Det har fart til nye erkendelser og praksis bade hos
observatgrerne og hos underviseren.

Sagnlandet Lejre

Medarbejdere tilknyttet
afdelingen (inkl. UUA)

SMK
SNM
700

Vikingeskibsmuseet

Thorvaldsens Museum

Der er stor forskel pa, hvor mange medarbejdere der er
knyttet til de forskellige afdelinger. Antallet af med-
arbejdere afspejler dog ikke direkte den aktivitet, der
er det enkelte sted, men er i stedet udtryk for, hvilken
organisering der er hensigtsmaessig pa de forskellige
kulturinstitutioner. Pa Arbejdermuseet er det f.eks.

13 ud af16, der er timelgnnede undervisere, pa Natur-
center Amager Strand er det 8 ud af 15, mens Museum
Vestsjaelland kun sjaeldent bruger Igstansatte under-
visere.Til gengaeld har Naturcenter Amager Strand

to undervisnings- og udviklingsmedarbejdere, mens
Museum Vestsjzelland blandt andet har tre formid-
lingsinspektarer.

Statens Museum for Kunst

SMK's underviserstab er karakteriseret ved at have
forskellige typer af undervisere. Gennem de seneste
ar har de arbejdet med at udvikle et praksisfeellesskab
blandt de forskellige typer af undervisere. Ansaettelsen
af to feerdiguddannede undervisnings- og udviklings-
medarbejdere i 2017118 til at varetage partnerskabs-
projekter og laengerevarende forlgb har muliggjort

et flow af idéer og erfaringer mellem de faste, korte
tilbud og de laengerevarende partnerskaber og forlgb.

skoletjenesten.dk/videncenter
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VIDEN VOKSER AF PRAKSIS

Skoletjenesten er et praksisbaseret videncenter.
Det betyder, at vores mange forskellige former for
praksis udger fundamentet for den viden, vi
producerer og deler.

Vores praksisforankring betyder pa den ene side,

at Skoletjenestens viden er skabt gennem konkret
praksis, hvor elever mader genstande og anvender
videnskabelige eller aestetiske arbejdsmetoder, og
hvor undervisnings- og udviklingsansvarlige tilrette-
laegger undervisning og indgar samarbejder med
lerere, skoler og kommuner. Og en praksis, hvor

Skoletjenesten samarbejder med kommuner

og eksterne laringsmiljger om at organisere
indsatser, der understatter skolernes brug af de
eksterne laringsmiljger. Pa den anden side betyder
praksisforankringen, at vores anbefalinger, rad og
vaerktgjer er anvendelsesorienterede og har fokus pa
umiddelbart igen at kunne blive omsat til ny praksis.
I de seneste ar er Skoletjenestens praksisfelt blevet
bredere og rummer mange forskellige former for
praksis, der pa hver sin made har undervisning i eks-
terne leringsmiljger som sit omdrejningspunkt.

Viudvikler undervisning i
eksterne leringsmiljoer, der
giver bern og unge i dagtilbud,
grundskoler og ungdomsuddan-
nelser unikke muligheder for
laering og dannelse:

Skoletjenestens mission

PADAGOGISK PRAKSIS

Arbejdet med udvikling af undervisning udger en
kerneaktivitet i paedagogisk praksis. Det scerlige ved
undervisning i eksterne leringsmiljger er nemlig ikke
blot, at det foregar i andre fysiske miljger end sko-
lens, men i hgj grad ogsa den faglige og paedagogiske
praksis, der knytter sig til den made, Skoletjenestens
undervisnings- og udviklingsansvarlige arbejder med
udvikling. Et typisk forlgb med udvikling af et under-
visningstilbud begynder med en idé, som f.eks. har
afsaetien ny udstilling pa kulturinstitutionen eller et
gnske om at tilbyde undervisning, der forholder sig til
nye lereplaner, fag eller temaer. Undervejs inddrages
samarbejdspartnere pa og eventuelt ogsa uden for
kulturinstitutionen for at sikre faglighed og relevans.
Hertil kommer udformning af undervisningsdesign,
brugerinddragelse og gennemfgrelse af test, der med-
forer efterfolgende justeringer af undervisningen.

Den Igbende kvalitetssikring af undervisningen

og oplaering af undervisere fylder szerligt pa de af
afdelingerne, der har mange studenter til at vare-
tage undervisningen, da der her er en stor lgbende
udskiftning blandt underviserne. Hvis det er muligt,
bliver studenterunderviserne suppleret med undervis-
nings- og udviklingsmedarbejdere for at understgtte
kontinuiteten i fagligheden.

Forskellige eksterne samarbejder kan ggre det muligt
at arbejde mere dybdegdende med det paedagogiske
udviklingsarbejde, end det er muligt i den daglige
praksis. | mange ar har szerligt eksternt finansierede
projekter vaeret et vaerdsat udviklingsrum for den
padagogiske praksis, og efter skolereformen er ogsa
det voksende antal af partnerskaber med skoler blevet
enramme, der ggr det muligt for de eksterne lzerings-
miljeer at arbejde med padagogisk udvikling pa nye
og eksperimenterende mader.
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Ungdomsuddannelser

Pa Statens Naturhistoriske Museum er der stort fokus pa ungdomsuddannelserne. | skoledret 2017-18 har de revideret de to tilbud
"Naturvidenskabeligt grundforlgb - i praksis” og "l Darwins fodspor” og udviklet to nye Geo-foredrag om "Olie i undergrunden” og
"Vulkaner og jordskeelv”.

Undervisningstilbud Malgrupperne for Skoletjenestens eksterne

Skoletjenestens afdelinger tilbyder 406 undervis- . s Lo .
ningstilbud til dagtilbud, grundskole og ungdoms-  l&@ringsmiljgers undervisningstilbud

uddannelser, hvoraf 26 er nyudviklede, og19 er |
revideret i 2017-18. Mest fylder undervisningen til
grundskolen, som udger 80% af Skoletjenestens
samlede tilbud. 1 2017118 er antallet af nyudviklede
undervisningstilbud til dagtilbud og ungdomsud-

dviklede/reviderede undervisningstilbud

dannelser dog starre i forhold til, hvor mange besg- Dagtilbud
gende vi i forvejen har fra de malgrupper. Malgrup- _
pen dagtilbud er ogsa blevet udvidet til at omfatte dervisningstilbud i alt Bl indskoing
vuggestuebarn, hvilket er nyt i Skoletjenesten. W vellemtrin

. Udskoling

. Ungdomsuddannelser

0% 20% 40% 60% 80% 100%

skoletjenesten.dk/videncenter
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Vuggestuebgrn
Naturcenter Amager Strand har udviklet undervisningstilbuddet "Et hjem til rejen”, som understetter de o-2-ariges
\ sprogudvikling, nysgerrighed og naturdannelse, nar de arbejder med levende dyr og elementer fra stranden.


https://www.skoletjenesten.dk/naturcenter-amager-strand

Aktivitetsniveau

Aktivitetsniveauet i de eksterne leeringsmiljger &n-
drer karakter i disse ar. Skolernes brug af de eksterne
leringsmiljger bliver mere varieret i form og indhold.
De korte forlgb, hvor eleverne far en times enkeltsta-
ende undervisning i et eksternt laeringsmiljg, er i ha-
stig nedgang. | stedet bliver det stadig mere udbredt
med leengerevarende eller gentagne besgg, eller at
besgget falges op med besgg fra det eksterne laerings-
milje pa skolen. Denne tendens kommer kraftigst til
udtryk i de mange partnerskaber, som Skoletjenestens
afdelinger indgar med en raekke skoler, hvor der udvik-
les seerlige forlgb til skolerne.

Skoletjenestens besggstal viser antallet af elever, der
traeder ind ad dgren for at modtage undervisning.

Skoletjenesten - videncenter for eksterne laeringsmiljger 2017-18 11

Med de seneste ars udvikling daekker besggstallene

i virkeligheden over et varieret billede af komplekst
sammensatte undervisningsforlgb, der kun registreres
som ét besgg. Det gzelder, ndr elever deltager i hel-
dagsundervisning i Sagnlandet Lejre eller i et fordybel-
sesforlgb pa Thorvaldsens Museum, der omfatter fire
hele dage pa museet og undervisning ude pa skolen,
men kun registreres som ét besgg.

Et faldende besggstal er derfor ikke ngdvendigvis
ensbetydende med et faldende aktivitetsniveau, da de
enkelte elever indgar i mere komplette og gennemar-
bejdede undervisningsforlgb, hvor ikke mindst lzerere
og eksterne leeringsmiljger arbejder taettere sammen
om elevernes lzring.

Underviste elever
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Udviklingen i besggstallene fra Skoletjenestens
afdelinger tegner et meget forskelligartet billede.
De nationale museer har alle haft en nedgang, og
en mindre gruppe af museer har haft fremgang.
Udviklingen skyldes i de fleste tilfaelde forhold pa
kulturinstitutionen. Det kan vaere faktorer som
periodisk lukkede udstillinger og starrelsen pa un-
derviserstaben, som betyder kapacitetsaendringer.
Men ogsa interne prioriteringer af undervisnings-
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afdelingen har betydning for, hvad der kan blive
udbudt pa hvilke vilkar, og dermed hvor attraktivt
det er for skolerne at anvende undervisningen.
Generelt er der sjeeldent tale om en faldende inte-
resse fra skolerne, men den form for aktivitet, som
skolerne gnsker, kan aendre sig, sa de f.eks. hellere
vil have leengerevarende forlgb, der ikke pa samme
made giver hgje besggstal.

skoletjenesten.dk/videncenter
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Historiens have

museets to partnerskabsinstitutioner.

Projekter

Skoletjenestens afdelinger er rammen om mange pro-
jekter, der er finansieret af puljer og fonde og inddra-
ger en bred kreds af samarbejdspartnere. Organisering
og gennemfarelse af projekterne sker ofte i et taet
samarbejde med kulturinstitutionens gvrige enheder,
hvilket understgtter det faglige samspil pa kulturinsti-
tutionen.

Projekterne er kilder til at skabe en dybdeviden pa et
udvalgt omrade. Det geelder f.eks. projektet "Musikal-
ske tolkninger af bibelfortzellinger” pa Musikmuseet,
der i samarbejde med Folkekirkens skoletjeneste

og to kommuner resulterede i ny viden om sanselig
lesning og musik. Og undervisnings- og udstillings-
projektet "Transit” pa K&S, der bidrager til udvikling og
forankring af nye undervisningsmetoder i kommende
undervisning.

Projekterne genererer konkrete resultater inden for
undervisning, udstillinger, leremidler, metoder og
modeller, der efter projektets afslutning kan anvendes
af afdelingen selv, savel som af andre kulturinstituti-
oner. Resultaterne kan ogsa vedrgre etablering af nye
fysiske rammer for undervisningen eller ny viden, der
efterfglgende anvendes i egen praksis og deles gen-
nem publikationer, oplaeg og lign.

Projekterne rummer typisk ogsa et element af laering

undervejs for de involverede projektdeltagere. Praksis
med projekter skaber dermed mulighed for faglig ud-

vikling og kompetenceudvikling koblet direkte til

Projektet "Historiens have” pa Kgbenhavns Museum inddrager kunstnergruppen Bureau DeTours til at udvikle et
arkaeobotanisk mabel og en have til det nye gardrum pa museet. En del af projektet er en raekke workshops for barn i

Projekterne genererer konkrete
resultater inden for undervisning,
udstillinger, lzeremidler, metoder
og modeller, der efter projektets
afslutning kan anvendes af afde-
lingen selv, savel som af andre
kulturinstitutioner,

praksis. Leringselementet i projekterne skyldes ikke
mindst, at der inddrages eksterne aktgrer og viden,
der kvalificerer projektet gennem deres saerlige faglig-
hed og ekspertise.

Projekterne er kendetegnet af brugerinddragelse, hvor
leerere, elever og paedagoger medvirker til at kvalifi-
cere og skabe relevans ud fra et brugerperspektiv. Det
gaelder iszer, nar der udvikles laeremidler og undervis-
ningstilbud, som f.eks. udvikling af undervisningsma-
terialer til Forskningens Dggn pa Statens Naturhisto-
riske Museum eller et digitalt undervisningsmateriale
til gymnasiet om forholdet mellem Danmark og
Vestindien pa Museum Vestsjzelland.

Skoletjenestens afdelinger har i perioden 201718 vaeret
ramme for 36 stgrre og mindre projekter.



https://www.skoletjenesten.dk/kobenhavns-museum

Pa sma ben
Projektet "Pa sma ben i billedrum” pd ARKEN hari et projektsamarbejde mellem biblioteker, daginstitutioner, andre

museer og en kommune udviklet metoder og modeller for sma bgrns made med kunst og kultur, som kan anvendes af
andre eksterne laeringsmiljger og dagtilbud.

skoletjenesten.dk/videncenter



https://www.skoletjenesten.dk/arken
http://www.skoletjenesten.dk/videncenter

smiljgers partnerskaber

De eksterne |ering




Hvem har de eksterne laringsmiljger partnerskaber med?

Abonnementsordning

Mange partnerskaber bygger pa en abonnements-
model, hvor man inden for rammen af partnerskabet
aftaler en fast brug af det eksterne laeringsmiljg. Det
kan f.eks. vaere i form af et klippekort, som vi ser det
pa Statens Museum for Kunst, eller en aftale om et fast
antal forlgb, som kommunens skoler har adgang til,
som vi ser det pA ARKEN. Det kan ogsa vaere en aftale
om, at alle skolens eller kommunens klasser pa et
bestemt klassetrin bruger et undervisningstilbud. Det
servif.eks. i partnerskabet mellem Designmuseum
Danmark og Rgdovre Kommune og i partnerskabet
mellem Sagnlandet Lejre og Lejre Kommune. Det kan
ogsa vaere kegb af et sakaldt skole- eller institutions-
kort, som man har pa Den Bla Planet. Eller det kan
veere en aftale med en skole om, at bestemte undervis-
ningstilbud bruges pa bestemte drgange, som det er
tilfaeldet med bade Arbejdermuseets og Designmuse-
um Danmarks partnerskab med Det Kgl.Vajsenhus.

Styrken ved denne form for partnerskab er, at det sik-
rer en fast brug af en raekke undervisningstilbud. Det
kan f.eks. gore det lettere for alle klasserne pa en skole
at komme af sted, og ikke kun dem, der har en ildsjzel
som lzerer. | de tilfeelde, hvor der udvaelges bestemte
tilbud, som definerede argange skal bruge, medvir-
ker det ogsa til at profilere skolen og give identitet,

og det kan fungere som kompetenceudviklende for
lerergruppen, nar der f.eks. ogsa knyttes vejledning
eller kurser til. For de eksterne lzeringsmiljger er disse
partnerskaber gode, fordi det giver et gkonomisk fun-
dament, som sikrer en ekstra kapacitet. | de tilfeelde,
hvor abonnementsordningen omfatter et fast under-
visningstilbud, er det oftest de gennemprgvede under-
visningstilbud, der indgar, eller tilbud, som tidligere
har vaeret specialudviklede til skolen. P4 denne made
sikrerabonnementsordningen en forankring af den
paedagogiske udvikling.

Dagtilbud

. Skoler

Ungdomsuddannelser
Videreg&ende uddannelser
. Kommuner

Specialudviklede undervisningstilbud

Mange partnerskaber omfatter ogsa specialudviklede
undervisningstilbud eller -forlgb, hvor skolen og det
eksterne leringsmiljg sammen udvikler et undervis-
ningstilbud, der kobler skolens serlige gnsker med det
eksterne leringsmiljgs ressourcer. Det er f.eks. karak-
teristisk for Zoo's partnerskaber, gennem hvilke der er
udviklet undervisningstilbud om regnskoven, design
af chimpanseanlaeg, FN's verdensmal m.m. Det kan
ogsa vaere udvikling og gennemfarelse af sakaldte "tur-
boforlgb”, hvor de eksterne leeringsmiljgers ressourcer
seettes i spil i et intensivt forlgb for en udvalgt grup-
pe elever inden for et bestemt fag. Og det kan vaere
varetagelsen af et helt valgfag, som Arbejdermuseet
har gjort i partnerskabet med Langelinje Skolen, eller
varetagelsen af musikundervisningen for to 6. klasser,
som Musikmuseet har gjort forTagensbo Skole.

Styrken ved denne form for partnerskaber er, at det
giver et enestdende udviklingsrum for de eksterne
leeringsmiljeer, hvor bade lzerere og elever bidrager til
udviklingen. For skolerne er det en made at sikre, at
de eksterne lzeringstilbud kan tilbyde lige netop den
undervisning, som stetter skolens profil, og for de
lerere, der indgar i udviklingen, kan samarbejdet med
kulturinstitutionens fagligheder veere kompetenceud-
viklende. For de eksterne lzeringsmiljger fungerer de
specialudviklede undervisningstilbud som sma labora-
torier, der kan flytte graenserne for, hvad der kan lade
sig gere pa kulturinstitutionen, og gagre det muligt at
eksperimentere med nye malgrupper og arbejdsmeto-
der. Det giver en szerlig kvalificering af undervisnings-
tilbuddene, som ogsa i mange tilfeelde ender med
enten at blive udbudt bredt efterfglgende eller at give
erfaringer, der kvalificerer den gvrige undervisning.


http://www.skoletjenesten.dk/videncenter
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Udvikling i det eksterne Iceringsmiljo

En del partnerskaber bidrager til et udviklingsar-
bejde i det eksterne lzeringsmilje. Det gar sig f.eks.
geeldende, nar Antvorskov Skole er medudviklere pa
en museumsapp med Museum Vestsjeelland. Eller i
Kgbenhavns Museums partnerskab med Tagensbo
Skole, hvor skolen bidrager til at udvikle elementer af
det ny museum, der dbner i 2019. Konkret har 4. drgang
fraTagensbo Skole vaeret med til at udforme og veelge
genstande og historier til rummet "Bispebjerg”. Udvik-
lingsarbejdet kan dog ogsa forega i mindre skala, som
nar SMK'’s venskabsskoler og -gymnasier hjalper med
at teste nye forlgb.

Styrken ved denne form for partnerskab er, at det
bidrager til kulturinstitutionens generelle virke,
samtidig med at elever og bgrn i dagtilbud far lov til
at komme med bag facaderne og oplever, at det, de
bidrager med, ikke kun er en gvelse, men bliver brugt
til noget konkret.

Udvikling hos samarbejdspartneren

Nogle partnerskaber bidrager til en generel skole-
udvikling eller understgtter kommunale indsatser.
Det ses f.eks i ARKENSs partnerskab med Kgbenhavns

Hvad gar partnerskaberne ud pa?

Abne Gymnasium, hvor ARKEN bade laver AT-lignen-
de forlgb og bidrager til Global Camp som en del af
gymnasiets deltagelse i sammenslutningen Globale
gymnasier. Eller nar Det Kgl. Vajsenhus indgar part-
nerskab med Designmuseum Danmark som en del af
deres projekt "skole med udsyn” med det mal at gare
elever opmarksomme pa arbejdslivets mangfoldige
muligheder og styrke dem i deres uddannelsesvalg. De
eksterne lzeringsmiljger kan ogsa bidrage til udvikling
i kommunerne, som nar Den Bla Planet indgar i Tarnby
Kommunes sciencegruppe, eller nar Sagnlandet Lejre
bidrager til Lejre Kommunes brobygningsforlgb mel-
lem dagtilbud og skoleliv.

Disse former for partnerskaber rummer et stort poten-
tiale, fordi de eksterne Izeringsmiljger har kompeten-
cer, der kan komplementere de paedagogiske faglig-
heder pa skolerne og i kommunen i den retning, som
"aben skole” udstikker. Pa nuvaerende tidspunkt er det
kun en mindre del af partnerskaberne, der involverer
udvikling hos samarbejdspartneren, men der er ansat-
seriflere af partnerskaberne til i hgjere grad at kunne
understatte udvikling bade i det eksterne lzeringsmiljg
og hos partneren.

Etableret 201718

. Etableret far 201718

L
Abonnements- Specialudviklede Udvikling Udvikling hos
ordning undervisningstilbud i det eksterne samarbejdspartner

leeringsmilja



Tid modner partnerskaberne

De fire forskellige slags indhold i partnerskaber er
ikke gensidigt udelukkende. Tvaertimod understgtter
de ofte hinanden, og de fleste partnerskaber rum-
mer flere elementer. Vi kan se, at partnerskaberne
udvikler sig over tid. De fleste starter med at holde
sig inden for en eller to genrer, men bliver med tiden
mere omfattende og nuancerede. Det tyder pa, at de
fleste partnerskaber har glaede af at have et simpelt
indhold i begyndelsen, hvor samarbejdsrelationen
skal opbygges, og efterhanden som partnerskabet
udvikler sig, rummer det alle elementer i en fleksibel
vekselvirkning. De nuveerende partnerskaber, der
rummer alle fire indholdselementer, er alle etablerede
partnerskaber, der har kert i flere ar. Det gzelder f.eks.
SMK's venskabsskoler og -gymnasier, Arbejdermuseets
partnerskab med Den Classenske Legatskole, Kgben-
havns Befaestnings partnerskab medValhgj Skole og
Museum Vestsjzaellands partnerskab med Pedersborg
Skole.

Partnerskab med skolen eller kommunen?

Skoler og kommuner er de to grupper, som de eksterne
lzeringsmiljger indgar flest partnerskaber med. Og
selvom slutmalet med begge partnerskaber er det
samme, adskiller de to sig i deres indhold.

| kommunepartnerskaberne er det over halvdelen,

der drejer sigom en abonnementsordning. | de fleste
tilfelde star abonnementsordningen alene eller sup-
pleres med specialudviklede undervisningstilbud, som
ofte indgar i abonnementsordningen.

| skolepartnerskaberne er det derimod de specialud-
viklede undervisningstilbud, der er omdrejningspunk-
tet. Specialudviklede undervisningstilbud indgar i

to tredjedele af alle skolepartnerskaberne. Abonne-
mentsordninger optraeder ogsa i en del af partnerska-
berne, men i skolepartnerskaberne star de sjaeldent
alene, men er oftest i kombination med et specialud-
viklet undervisningstilbud.

Hvordan adskiller partnerskaberne med
skoler og kommuner sig fra hinanden?

Kommune

Skole

L 1 1 1 1

1 1 1 1 1 J

0% 10% 20% 30%

Abonnementsordning
. Specialudviklede undervisningstilbud
. Udvikling i det eksterne laeringsmiljo

Udvikling hos samarbejdspartner

40%

5O% 60% 70% 80% 90% 100%
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TENDENSER | KULTURINSTITUTIONERNES

ARBEJDE MED UNDERVISNING

Den padagogiske praksis i Skoletjenestens afdelinger
bliver formet af de rammer og vilkar, som kulturinsti-
tutionerne saetter gennem deres forskelligartede orga-
nisering, ressourcer og prioritering af undervisningen.
Pa tvaers af kulturinstitutionernes forskellighed, kan vi
se forskellige udviklingstendenser.

Den fgrste tendens er, at kulturinstitutionerne anser
undervisning som en central indsats, som i stigende
grad bliver prioriteret og inddraget i deres samlede
virksomhed. Det kommer f.eks til udtryk i, hvordan
undervisningsafdelingen organisatorisk er forankret i
kulturinstitutionen. Et seerligt traek ved denne tendens
er, at kulturinstitutionerne i storre grad integrerer un-
dervisningen i den samlede formidling. P& Designmu-
seum Danmark har undervisning og formidling veeret
prioriteret og integreret i flere ar, og i september 2017
modtog museet en DASA Award, der gives til museer,
der har markeret sig sarligt pa lzering, undervisning
ogoutreach.

Viudvikler undervisning i
eksterne leringsmiljoer, der
giver bagrn og unge i dagtilbud,
grundskoler og ungdomsuddan-
nelser unikke muligheder for
laering og dannelse:

Skoletjenestens mission

Pa Arbejdermuseet er Skoletjenesten fra foraret 2017
blevet placeret under en ny programafdeling, hvilket
har betydet en styrket sammenhang mellem un-
dervisning og udstillingsopbygning. Nye projekter
omtales konsekvent som “undervisnings- og udstil-
lingsprojekter” og haraltid en undervisnings- og
udviklingsansvarlig med i projektgruppen. Pa Den Bla
Planet er formidlingsafdelingen og Skoletjenesten,
som fgr har vaeret adskilte, blevet mere integrerede
organisatorisk. Og pa Vikingeskibsmuseet er Skoletje-
nesten blevet en del af en ny afdeling for Publikums-
formidling, Undervisning, Sejlads og Booking, hvor
Skoletjenesten som noget nyt er blevet ligestillet med
Publikumsformidling og Sejladstjenesten.

Organisationsaendringerne er eksempler pa, at under-
visningen er en vigtig del af kulturinstitutionernes

profil og strategi og afspejler, at udvikling og drift af
undervisningen i hgjere grad taenkes ressourcemaes-
sigt som en del af kulturinstitutionernes formidling.
Det er positivt, fordi det anerkender, at en undervis-
ningsafdeling pa en kulturinstitution har en veerdi

og et potentiale, der gar ud over den konkrete under-
visning og kan bidrage til mange andre aspekter af
kulturinstitutionens arbejde. Udfordringen er dog, at
det kan traekke ressourcer vaek fra den daglige under-
visning, nar medarbejderne bliver inddraget i flere og
nye opgaver.

En anden tendens er resultat af de senere ars effekti-
viseringer og besparelser pa kulturinstitutionernes
bevillinger. Det har medfert, at der generelt ikke er
de samme ressourcer til den daglige drift. | forhold til
undervisning kan det markes pa to mader:

For det forste betyder det generelt, at de undervis-
nings- og udviklingsansvarlige skal lgse flere admini-
strative og praktiske opgaver i forbindelse med den
daglige undervisning, og at der dermed bliver mindre
tid til udviklingsarbejde.

For det andet betyder det et gget behov for indtjening
for at kunne fastholde aktivitetsniveauet, dvs. der
bliver en hgjere grad af deltagerbetaling for at kunne
daekke f.eks. Ign til undervisere. Nogle museer har
tidligere kunne tilbyde gratis korte undervisningsfor-
lgb, men det er nu blevet sparet vaek. | denne sammen-
hang kommer udviklingen hen mod flere partner-
skaber med skolerne, faste aftaler med kommunerne
og projekter til at fungere som et vigtigt gkonomisk
fundament, der giver mulighed for blandt andet an-
settelse af undervisere.

Nogle steder anvendes ressourcerne til at skabe en
gget aktivitet, mens det andre steder bliver selve
grundlaget for undervisningen. Indtjening pa kulturin-
stitutionerne bliver sdledes mere og mere den afgaren-
de faktor for aktivitetsniveauet, da de enkelte kultur-
institutioner ikke alene kan daekke driften - uanset
hvor hgjt undervisningen er prioriteret.

Endelig servi en tendens i forhold til, hvordan kul-
turinstitutionerne gnsker at samarbejde med Skole-
tjenesten. Hvor samarbejdet tidligere var centreret
om driften, er der nu flere, der gnsker at traekke pa
Skoletjenesten som et videncenter, der kan vaere med
til at kvalificere og udvikle den paedagogiske praksis
og organisering af undervisningsafdelingen. Skoletje-
nesten er derfor sammen med flere nuvaerende og nye
samarbejdspartnere i gang med at afsgge nye former
for samarbejde med fokus pa innovation og videnpro-
duktion.



https://www.skoletjenesten.dk/om-skoletjenesten/vision-og-mission

skoletjenesten.dk/videncenter
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Skoletjenesten Bornholm
Koordinatoren i Skoletjenesten Bornholm understgtter samarbejdet mellem skoler og eksterne lzeringsmiljger pa

Bornholm, hvor 50.000 elever (heraf 21.000 fra Bornholm) har faet undervisning i 2017-18. Naturvidenskabsfestival,
talentscienceprojekt og teater- og musikforestillinger er blot nogle af de aktiviteter, som koordinatoren er med til at
sgrge for, at de bornholmske skolebgrn far adgang til.

Skoletjenesten Oresund

sprogforstaelse.

NATIONAL KONSULENTPRAKSIS

Da Skoletjenesten i 2013 blev vaert for Nationalt net-
veerk af skoletjenester, havde videncenteret i forvejen
erfaring med sparring og radgivning af kommuner
og eksterne leringsmiljger. | Skoletjenesten varetog
ledelse og koordinatorer disse opgaver som én blandt
mange andre, men med Nationalt netvaerk af skoletje-
nester som en del af Skoletjenesten er denne praksis
kraftigt udvidet med en raekke regionale koordinato-
rer, der har det som deres primaere opgave. | 201718
har omkring 40 kommuner og mere end 100 eksterne
lzeringsmiljger faet sparring og radgivning. Kontakten
med den enkelte aktagr er altid dobbelt: dels at sparre
ogradgive, dels at lytte til lokale lgsninger og udfor-
dringer. Det giver et seerligt indblik i sektoren at have
bergringsflader med sd mange af aktarerne. Netop
den tilbagevendende kontakt med bade kommuner-
ne (og deres skoler) og de eksterne laeringsmiljger
giver en forstaelse for begge parter i samarbejdet om
den abne skole, som er forudsaetningen for at kunne
radgive kvalificeret og lgsningsorienteret. |1 201718

Skoletjenesten Oresund skaber samarbejde pa tvaers af @resund, bl.a. gennem vidende-
ling, kompetenceudvikling og projekter som “Kom teet pa det nordiske”. Her har to klasser
fra Fredericia og Malmeg besggt hinanden og lyttet til hinandens nationale perspektiver pa
1600-tallets historie. Det er blevet til et koncept omkring historiebrug, kulturarv og nordisk

har Nationalt netvaerk af skoletjenester ogsa arbejdet
med at understatte forskellige nationale indsatser.
Det har bade drejet sig om den direkte understgttelse
af ministerielle indsatser som Kulturministeriets og
Undervisningsministeriets Aben Skole-initiativ, hvor
Nationalt netvaerk af skoletjenester dels har vaeret
involveret i behandling af projektansggninger og
evalueringsformat, dels har varetaget afholdelsen af
en raekke videnseminarer for de involverede projekter
i teet samarbejde med Undervisningsministeriets
leeringskonsulenter. Og det har ogsa drejet sig om at
gribe afledte behov, f.eks. at facilitere netvaerksmader
og videndeling mellem de mange kulturtjenester, der
eropstaet i kglvandet pa Slots- og kulturstyrelsens
pulje af samme navn. Disse opgaver giver mulighed
for at traekke erfaringer pa tvaers af det nationale og
lokale og hjeelper netvaerket til at understgtte synergi-
er mellem de mange indsatser og projekter.


https://www.skoletjenesten.dk/bornholm-skoletjenesten
https://www.skoletjenesten.dk/skoletjenesten-oresund

Typer af eksterne leringsmiljger pa skoletjenesten.dk

Biblioteker og arkiver

Foreninger, NGO'er og interesseorganisationer
Forsyningsvirksomheder

Kommuner

Kulturhuse og vaerksteder

Museer

Musik-, kultur-, ungdoms- og billedskoler

Scenekunst, film og musik
. Slotte, borge og historiske miljger
Udstillingssteder for kunst og kultur

. Zoo, naturcentre, universiteter og oplevelse



https://www.skoletjenesten.dk/digitaltm%C3%B8dested
https://www.skoletjenesten.dk/digitaltm%C3%B8dested
http://www.skoletjenesten.dk
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KVALIFICERING

AF VIDEN

Gennem mere end 4o ar har Skoletjenesten udviklet
og kvalificeret undervisning i eksterne larings-
miljoer og derigennem opbygget en solid base af
praksiserfaringer med alt fra evaluering til muse-
umsdidaktik og undervisningsmetoder. | takt med
udviklingen af videncenteret har vi de seneste ar
haft fokus pa, hvordan vi kvalificerer de mange
praksiserfaringer til en viden, der kan komme sekto-
ren til gavn.

Malet er, at de erfaringer, vi gar os gennem
videncenterets mange praksisser, skal kunne bruges
til at understgtte andre eksterne laringsmiljoers
arbejde med at organisere, udvikle og gennemfore
undervisning. Det kraver en kvalificering af de
mange praksiserfaringer at omsaette dem til
anvendelsesorienteret viden.

Skoletjenesten har tidligere gennemfort flles
indsatser pa tvaers af afdelingerne, senest i

forlaengelse af folkeskolereformen, som med afsat
i udviklingen af forskellige typer af undervisnings-
tilbud styrkede vores begrebsapparat og skabte
kriterier og formater, som fremadrettet kan bruges
til at kvalitetsudvikle undervisningstilbud bredt.
Det har f.eks. udmgntet sig i en lzremiddelmodel,
som guider til udvikling af leeremidler i eksterne
laeringsmiljoer, samt identifikation af en raekke
padagogiske metoder i eksterne laeringsmiljoer.

Videnproduktion i Skoletjenesten sker altid med af-
st i de konkrete praksisser, vi indgar i, hvad enten
det er den daglige praksis i Skoletjenestens eksterne
laeringsmiljoer, projekter eller det udviklingsarbej-
de, vi bidrager til gennem vores konsulentpraksis og
kursusvirksomhed. Derudover har vartskabet for
Nationalt netvaerk af skoletjenester gennem de
seneste ar givet os mulighed for at arbejde mere
systematisk med indsamling af viden pa tvaers af
eksterne lzeringsmiljoer.

PADAGOGISKE LABORATORIER

Skoletjenesten har siden 2017 arbejdet med
"paedagogiske laboratorier” pa Skoletjenestens
afdelinger. Et paedagogisk laboratorie er et eksperi-
menterende og fokuseret udviklingsarbejde med et
dobbeltformal. Det skal dels kvalificere undervisnin-
gen i det eksterne leeringsmiljg, dels vaere et grundlag
forat dokumentere og indsamle erfaringer og

viden fra udviklingsarbejdet.

Laboratorierne er praksisnzre. Det betyder, at de
tager afsaet i undervisningspraksis i de eksterne lae-
ringsmiljoer, og at undersggelsesmetoder, inddragelse
afviden og udvikling af ny viden foregar med udgangs-
punkt i praksis. Hermed sikrer Skoletjenesten, at den
padagogiske og didaktiske udvikling foregar med og

i praksis, ikke adskilt fra den, hvilket er med til at un-
derstotte, at de paedagogiske laboratorier ogsa skaber
praksisnaer laering.

VIDENPRODUKTION

PADAGOGISKE

LABORATORIER

KVALIFICERING AF PRAKSIS




Videnskabelse gennem praksis og til praksis

| de paedagogiske laboratorier inddrager vi begreber
og handlinger inspireret fra aktionslaering, aktions-
forskning og kvalitative metoder til videnopsamling.
Grundlaeggende arbejder vi ud fra en empirisk tilgang,
hvor der dannes empiri om praksis for at kunne erfare
og beskrive den.Viarbejder med forskellige former
for observation og interview med lzerere, peedagoger,
born og unge. De paedagogiske laboratorier inddrager
pa forskellig vis brugere af undervisning i Skoletjene-
sten. Derfor deltager eksempelvis lzerere, elever, kunst-
nere og medarbejdere i laboratorierne.

De paedagogiske laboratorier er kendetegnet ved en
mangfoldighed af tilgange til at undersage, kvalifi-
cere og dokumentere praksis. Flles for dem er, at

de tager afsaet i et overordnet undersggelsesdesign,
der lgbende udvikles og skaerpes, f.eks. i forhold til
undersggelsesfokus. | laboratorierne fastholdes viden,
idéer og refleksion over undervisningen gennem brug
af forskellige vaerktgjer som f.eks. logbgger.

Nar vi gnsker ikke blot at skabe viden, der har et lokalt
udviklingsperspektiv, men ogsa en formel viden,

Laeremiddelmodellen er en guide til udvikling
af leeremidler i eksterne laeringsmiljger.

inddrages eksisterende eksternt produceret viden,
saledes at den forholder sig til et stgrre videnskredslgb
inden for det pagaeldende felt. Et felt, der bade kan
vaere fagspecifikt, men ogsa flerfagligt og sammen-
sat, da det bliver til i sammenhange, hvor der er flere
faglighederi spil.

Uanset om der er tale om direkte handlingsanvisende,
diskuterende viden ellerviden, der skal understatte
refleksion om praksis, er faellesnavneren for viden-
produktionen, at den er praksisrettet og dermed
beskaeftiger sig med problemstillinger, der er relevante
i anvendelse, snarere end relevante ud fra teoretiske
kriterier. Formalet med videnproduktionen i Skoletje-
nesten gennem paedagogiske laboratorier er dermed
ikke i udgangspunktet at producere forskningsviden.
Det er heller ikke et generelt kriterium, at den viden,
der skabes, skal veere ny og original, men den kan lige
sa vel vaere omsatning af eksisterende viden, der har
generel relevans for andre eksterne laeringsmiljger.
Der er tale om enviden, der kvalificerer handling og
muligheder for arbejdet med undervisning i eksterne
leeringsmiljger.

skoletjenesten.dk/videncenter
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KORTLAGNING AF SEKTOREN

Med vaertskabet for Nationalt netvaerk af skoletjene-
ster har Skoletjenesten faet mulighed for at arbejde
bredere med indsamling af erfaringer fra hele landet.
Det giver mulighed for en anden made at generere
viden pa, hvor der i hgjere grad kan vaere fokus pa
strukturelle treek i sektoren. Nationalt netvaerk af sko-
letjenester har siden 2015 arbejdet med systematisk at
indsamle og bearbejde data fra sektoren, dels gennem
interview og spgrgeskemaundersggelser blandt aktg-
rer som skoleledere, kommuner, eksterne laeringsmil-
joer m.fl., dels gennem dokumentation af praksis og
erfaringer fra kommuner og eksterne leringsmiljger
over hele landet. Al indsamling sker pa et metodisk
reflekteret grundlag, der sikrer en gennemsigtighed i
resultaterne. Kortlaegningerne tegner aktuelle billeder
af sektoren for eksterne lzeringsmiljger med fokus

pa samspillet mellem skoler, kommuner og eksterne
leeringsmiljger. Kortlaegningerne er dermed et opda-

Viindsamler, systematiserer og
dokumenterer viden og erfaringer
fra eksterne leringsmiljoger og
deler det med alle interesserede
aktorer i sektoren.

Skoletjenestens mission

teret videngrundlag, som aktgrerne kan bruge til at
kvalificere beslutninger, fa inspiration til ny praksis
eller blot reflektere over, hvor man star i forhold til de
gvrige aktarer i sektoren.

| fordret 2018 udkom "Faglig integration af ekster-

ne laeringsmiljgers undervisningstilbud i skolernes
undervisningsforlgb - en kvalitativ undersggelse af
nationale erfaringer”, der pa basis af mere end 30
dybdegaende interview med lzerere og undervisere i
eksterne laeringsmiljger beskriver, hvordan lzererne
bruger undervisningstilbud fra de eksterne lzerings-
miljger, og hvilke udfordringer de oplever med at inte-
grere dem i undervisningen pa skolen. Kortlaegningen
indkredser fem hovedelementer i lerernes arbejde og
giver anbefalinger til, hvad de eksterne leringsmiljger
kan ggre for at understgtte den faglige integration

af det eksterne laeringsmiljgs undervisningstilbud i
skolernes undervisningsforlab.



https://skoletjenestenetvaerk.dk/kortlaegning-faglig-integration-af-eksterne-laeringsmiljoeers-undervisningstilbud-i-skolernes-undervisningsforloeb-2/
https://skoletjenestenetvaerk.dk/kortlaegning-faglig-integration-af-eksterne-laeringsmiljoeers-undervisningstilbud-i-skolernes-undervisningsforloeb-2/
https://www.skoletjenesten.dk/om-skoletjenesten/vision-og-mission
https://skoletjenestenetvaerk.dk/kortlaegning-faglig-integration-af-eksterne-laeringsmiljoeers-undervisningstilbud-i-skolernes-undervisningsforloeb-2/

Den didaktiske trekant er blevet
udviklet i forbindelse med under-
visningen pa MuseumsUndervis-

ningsUddannelsen og bliver nu
brugtiforbindelse med udvikling
af undervisning i mange eksterne
leeringsmiljger.

UDDANNELSE SOM UDVIKLINGSRUM

Siden 2009 har Skoletjenesten haft ansvar for at
udbyde og gennemfgre MuseumsUndervisnings-
Uddannelsen. Ud over at veere et vigtigt redskab til
kompetenceudvikling af de eksterne laeringsmiljoer
er MuseumsUndervisningsUddannelsen ogsa ble-
vet et udviklingsrum, hvor paedagogiske metoder

og redskaber raffineres. | mgdet med kursisterne far
praksiserfaringer og arbejdsmetoder fra forskellige
eksterne laeringsmiljger modspil. De bliver diskuteret
og nuanceret, og nogle af dem kvalificeres til generelle
modeller og begreber, der er anvendelige pa tvaers af

Vores paedagogiske udviklings-
arbejde skal veere karakteriseret
af en praksisnaer og anvendelses-
orienteret videnproduktion, der
inddrager brugere og eksperter.

Skoletjenestens mission
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eksterne lzeringsmiljger. Et eksempel pa dette er den
didaktiske trekant, som er en guide til planlaegning
afundervisning i eksterne leringsmiljger. Et andet
eksempel er en vejledning til paedagogiske metoder
i eksterne laeringsmiljger, der beskriver fire metoder,
der har et saerligt fokus pa at anvende det fysiske miljg
og genstande i undervisningen. Disse modeller og
begreber er en fast del af undervisningen pa
MuseumsUndervisningsUddannelsen, men bliver
ogsa brugt af andre eksterne laeringsmiljger. De kan
alle findes pa skoletjenesten.dk.

skoletjenesten.dk/videncenter


https://www.skoletjenesten.dk/sites/default/files/2018-11/Den%20didaktiske%20trekant.pdf
http://www.skoletjenesten.dk
https://www.skoletjenesten.dk/om-skoletjenesten/vision-og-mission
http://www.skoletjenesten.dk/videncenter

26 Skoletjenesten - videncenter for eksterne laeringsmiljger 2017-18

VIDEN | ANVENDELSE

Al den viden og erfaring, der genereres gennem
Skoletjenestens mange praksisser, far forst vaerdi,
nar den kommer andre til gavn og omsaettes til nye
initiativer og aktiviteter i kommuner og eksterne
laeringsmiljoer. Skoletjenesten har gennem mange
ar vaeret sparringspartner for aktgrer i sektoren,
der gnsker at udvikle undervisning til skoler og
dagtilbud, og i 201718 er efterspgrgslen pa viden fra
Skoletjenesten vokset endnu en gang. Vi maerker
tydeligt, at flere og flere kulturinstitutioner,

organisationer, virksomheder m.fl. gnsker at
bidrage til skolernes undervisning med relevante
undervisningstilbud, men ikke altid ved, hvordan
de skal gribe det an, eller hvordan de sikrer et
leringsudbytte for eleverne. Vi marker ogsa,
hvordan erfaringerne og kompetenceniveauet
vokser bredt i sektoren, og det betyder, at de
opgaver, vi bliver bedt om at bidrage til, bliver
stadig mere specialiserede.

KONSULENTYDELSER

Narvidencenteret far henvendelser fra sektoren, kan
nogle hjeelpes ved at fa besvaret et par spgrgsmal over
telefonen, mens andre fordrer, at vi vender tilbage med
konkrete data, eksempler eller kontakter, og andre
igen har brug for et mgde, hvor vi gar mere i dybden
med deres opgave eller udfordring. Endelig er der
nogle, som gnsker, at Skoletjenesten lgser en konkret
padagogisk opgave for dem.

| Peedagogisk Udvikling er der i dag en raekke medar-
bejdere, som med deres forskellige kompetencer kan
lofte disse konsulentopgaver. Her traekkes ogsa pa
viden hos medarbejderne i Skoletjenestens afdelin-
ger, som sidder med specialviden inden for forskellige
omrader, det kan f.eks. vaere daginstitutionsomra-
det eller arbejdet med historiske kilder eller saerlige
paedagogiske metoder. Endelig har Nationalt netveerk
af skoletjenesters koordinatorer med deres daglige
forankring i forskellige kommuners skoleforvaltnin-
gerog regionale netvaerk af eksterne laeringsmiljger
forudsaetningerne for at understgtte samarbejder og
initiativer pa tveers.

Sparring og udviklingsopgaver for eksterne Iceringsmiljoer
Skoletjenesten giver sparring til eksterne lzerings-
miljger. Det kan f.eks. vaere udvikling af materialer til
lzerere og elever ved udstillingsbesgg eller sparring til
etablering af en skoletjeneste.

Skoletjenesten hjaelper ogsa eksterne leringsmiljger
med at lgse konkrete paeedagogiske udviklingsopgaver,
som de enten ikke har kompetencerne eller tiden til at
lafte selv. F.eks. var Skoletjenesten i fordret 2018 udfe-
rende pa lerer- og elevmaterialet til det tvaerministe-

Vores videndeling skal vaere
karakteriseret af abenhed og
genergsitet og sigte mod at lgfte
kvaliteten af den paedagogiske
praksis i den samlede sektor af
eksterne lzeringsmiljoer.

Skoletjenestens mission

rielle projekt "Kend dit land". Skoletjenesten har ogsa
vaeret engageret i et leengerevarende konsulentforlgb
for Folketinget med lgsning af opgaver til undervis-
ningsprojektet "Politiker for en dag”. Her fik projekt-
gruppen padagogisk og didaktisk sparring i perioden
fra efterdret 2017 og frem til forsommeren 2018.

Forankring af projekterfaringer

| en sektor med mange puljer og projekter, men falden-
de basisbudgetter bliver det stadig vigtigere at kunne
traekke erfaringer fra projekter over i en daglig drift.
Skoletjenestens erfaring med organisering af eksterne
leeringsmiljger og omsaettelse af udviklingsprojek-

ter til baeredygtige driftslgsninger giver afsaet for at
understgtte kommuner og eksterne leeringsmiljger

i at forankre projekterfaringer. | efteraret 2017 har
Skoletjenesten bistdet med at opsamle erfaringer

fra projekt "Kulturtjenesten pa Frederiksberg” med
henblik pd forankring i efterfelgende drift og videre
udvikling. En brugerdreven evaluering og videnopsam-



https://www.skoletjenesten.dk/om-skoletjenesten/vision-og-mission

Pa Sjaelland har der vaeret et
behov for videndeling og netvaerk
pa tveers af kommunerne. Det har
Skoletjenesten understattet ved
at etablere en studiegruppe om
lokale partnerskaber. Studiegrup-
pen har udviklet sig til et netveerk
for flere kommuners konsulenter,
koordinatorer og projektledere,
der pa forskellig vis arbejder

med at understgtte dben skole

i krydsfeltet mellem kommune,
skoler og eksterne leringsmiljg-
er. Netveerket giver deltagerne
mulighed for at sparre om deres
praksis og har besggt forskellige
kommuner for at hgre om deres
model og deres udfordringer og
erfaringer.

ling resulterede i en folder til kommunen med pointer
vedrgrende samarbejde og kommunikation mellem
skole og eksternt laeringsmiljg, de erfarede paedagogi-
ske kvaliteter, samt anbefalinger pa begge omrader.

Kommunernes dben skole-arbejde

Kommunerne er blevet en vigtig aktgr i organiserin-
gen og understgttelsen af de eksterne leringsmiljger.
Nogle kommuner har ar(tier)s erfaring med at skabe
skoletjenester, kulturpakker og lignende, og for andre
har folkeskolereformen og aben skole vaeret start-
skuddet til f.eks. at organisere en aben skole-indsats.
Skoletjenesten marker kommunernes engagement

i form af gget efterspgrgsel pa sparring og hjeelp til
igangseettelse af initiativer. Her er det iseer Nationalt
netvaerk af skoletjenester, der har opbygget en specia-
liseret viden, som kan bruges i kommunerne.

| 2017-18 har har de nationale koordinatorer givet spar-
ring til 40 kommuner. F.eks. har Norddjurs, Mariager-
fjord, Aabenraa og Stevns Kommuner faet sparring

til at udvikle en strategi for deres aben skole-indsats,
veelge platform for kommunikation med leererne og
igangseette et tvaerkommunalt samarbejde. Behovet
for stgtte til udvikling af aben skole raekker helt til

A

Erfarne museumsundervisere
og eksterne fagfolk varetager
undervisningen pa Museums-
UndervisningsUddannelsen,
som i ar blev gennemfert for
9. gang for Organisationen
Danske Museer. Over otte
kursusdage fik de 16 deltagere
viden og veerktgjer til at kunne
udvikle, tilretteleegge, drive,
evaluere og kvalitetssikre
undervisningen pa kulturinsti-
tutioner.

Nordatlanten, hvor Nuuk Kommune har faet sparring
til atigangsaette en “kulturrygsaek”, med bl.a. opstart
af netvaerk, kvalificering af undervisning i eksterne lze-
ringsmiljger samt projektplan, aftaler, gkonomi m.m.

Kompetenceudvikling af Icerere

At lykkes med aben skole kraever, at laererne ved,
hvordan de kan bruge de eksterne leeringsmiljger,

og hvordan de integrerer dem i deres undervisning.
Skoletjenesten har mange ars erfaring med at vej-
lede lzerere i grundskolen gennem laererkurser i de
eksterne laeringsmiljger og med at samarbejde og
udvikle undervisning sammen med lzerere i forskellige
partnerskaber. Med afsaet i bl.a. disse erfaringer har
Skoletjenesten udviklet og gennemfart et kompeten-
ceudviklingsforlgb for lerere i Kebenhavns Kommune.
Her fik deltagerne indblik i de faglige og paedagogiske
muligheder ved at anvende undervisningstilbud i
eksterne lzeringsmiljger og hjzelp til at forankre aben
skole i de kommende arsplaner. Kompetenceudvik-
lingsforlgbet foregik i forskellige eksterne laeringsmil-
joeriSkoletjenesten og blev skabt i taet samarbejde
med Aben Skole i Kgbenhavn.

skoletjenesten.dk/videncenter


http://www.skoletjenesten.dk/videncenter

28 Skoletjenesten - videncenter for eksterne laeringsmiljger 2017-18

ARRANGEMENTER OG UDDANNELSE
Skoletjenesten udbyder lgbende temadage,
studiegrupper og underviserkurser. Malgruppen er
primart aktgrer fra de eksterne laeringsmiljger, som
gnsker viden og opkvalificering inden for bestemte
omrader, og som kan have fordel af at udbygge deres
netvaerk og sparre med andre, der har lignende
arbejdsopgaver.

Studiegrupperne giver
mulighed for fordybelse
og kvalificering af praksis.
| 2017-18 deltog 207
personer fra hele landet i
21 studiegrupper
med meget
forskellige emner.

* Kend din fagfaelle

* Fallesfaglige forleb i naturfagene

* Mad forberedte elever - hvad kan man gore?

* Kvalificering af undervisning og praksis i eksterne laeringsmiljger

* Lokale samarbejder

* Rollen som udviklingsansvarlig i udstillingsteams pa kulturinstitutioner
» Udvikling af grundforleb: Metode og proces

» Observation og dokumentation af undervisning i eksterne laringsmiljger
« Digitale muligheder

* Undervisning pa arkiver

* Kilder og kulturfag

 Leer om laeseteater og rollespil i Ribe

e Udvikling af undervisningstilbud pa mindre lokale kulturinstitutioner
* Lokale partnerskaber

» Observationer og dokumentation af egen undervisningspraksis

» Undervisning og kulturlandskaber

» Hvad kan Gecko fortalle om vores bookinger?

* Brugerstyret undervisning pa kulturinstitutioner

* Nyt museum - ny skoletjeneste

* Kilder og metode

« Sparring pa udvikling af praksis


https://www.skoletjenesten.dk/viden-og-ydelser
https://www.skoletjenesten.dk/viden-og-vaerktojer/temadage
https://www.skoletjenesten.dk/studiegrupper
https://www.skoletjenesten.dk/viden-og-ydelser/underviserkurser

Gymnasiereformen var emnet for en temadag med opleaeg fra Undervisningsministeriet,
eksterne leeringsmiljger og en gymnasieleerer. Temadage giver indblik i et aktuelt emne og
inspiration, som kan omsaettes til ny praksis. I 201718 har Skoletjenesten afholdt tre tema-
dage med 132 deltagere.

Skoletjenestens underviserkurser erisar populzere blandt de mindre og mellemstore institutioner.
Kurserne hjeelper de eksterne leeringsmiljger med den ressourcekraevende opgave lgbende at oplaere og
kvalificere underviserne. | 2017118 deltog 8o undervisere pa fire kurser, der giver en grundlaeggende vi-
den om, hvad undervisning og leering er, samt veerktgjer til at gennemfgre god og varieret undervisning.

skoletjenesten.dk/videncenter


https://www.skoletjenesten.dk/viden-og-ydelser/underviserkurser
http://www.skoletjenesten.dk/videncenter

30 Skoletjenesten - videncenter for eksterne laeringsmiljger 2017-18

HELE VEJEN UD TIL
L/ERERE OG PADAGOGER

Videncenterets opgave er ikke faerdig, for kultur,
natur og kunst er et grundelement i alle born og
unges laring og dannelse. Derfor arbejder vi ogsa
med at hj=lpe lerere og paadagoger med at finde
og anvende de relevante eksterne laringsmiljoer
og undervisningstilbud. Via skoletjenesten.dk,
nyhedsbreve, arskatalog og Facebook informerer vi
lobende om aktuelle undervisningstilbud.

For at understgtte og kvalificere brugen af de eks-
terne leringsmiljoer producerer vi faglige artikler,

som gennem arskataloget og Facebook nar ud over
hele landet. Artiklerne bygger pa erfaringer fra
Skoletjenestens praksisser og handler f.eks. om,
hvordan man far viden om elevernes udbytte af
undervisningen gennem evalueringsmetoden
Personal Meaning Mapping, hvad der motiverer
elever i udskolingen, hvad man kan fa ud af aben
skole-samarbejde, og hvordan man kan arbejde
med nye typer af laeringsrum.

Kommunernes kommunikation til Icererne

Aben skole har givet kommunerne en ny opgave med

at understgtte kommunikationen mellem lererne og
de eksterne leringsmiljger. Skoletjenestens erfaring

giver os mulighed for at hjaelpe en raeekke kommuner

pa to mader.

For det farste har vi muliggjort, at kommunerne gratis
kan bruge skoletjenesten.dk som deres lokale aben
skole-portal, der samler alle tilbud fra museer,
foreninger, virksomheder m.m.Ved at bruge skoletje-
nesten.dk skal kommunen selv std for det redaktionel-
le arbejde, men Skoletjenesten sgrger for kvalitetssik-
ring og lgbende videreudvikling af de grundlaeggende
funktioner, der ggr portalen funktionel og bl.a. sikrer,
atalle tilbud forholder sig til fag og lzeringsmal. Sam-
tidig kan kommunens tilbud automatisk optreede i de
nationale sggninger, hvilket gger laerernes kendskab
til undervisningstilbuddene.

For det andet tilbyder vi alle kommuner sparring og
hjeelp til at nd lzererne. Vi radgiver kommunerne i for-
hold til valg af lgsning, som kan bygge pa kommunens
starrelse, ressourcer eller pa baggrund af den eksiste-
rende aktivitet i kommunen. Pa den baggrund veaelger
kommunerne at bruge skoletjenesten.dk pa forskelli-
ge mader. F.eks. vaelger nogle kommuner en lgsning,
hvor indholdet hovedsageligt genereres af de eksterne
udbydere, mens andre kommuner foretraekker selv at
have en central redaktarrolle. Vi giver paedagogisk og
teknisk sparring i forhold til oprettelse af kommunens
tilbud, og i nogle tilfeelde hjaelper vi med kommunika-
tionen med de eksterne leringsmiljger, f.eks. i form
af et kursus med en introduktion til, hvordan man
indrapporterer tilbud, og hvordan laerere og paedago-
ger bruger portalen. | 201718 har vi givet sparring til 29
kommuner i hele landet.
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14 kommuner fik i 201718 et kommunesite pa skoletjenesten.dk: Odense Kommune, Rgdovre Kommune, Bornholms Regionskommune,
Fredericia Kommune, Halsnaes Kommune, Rudersdal Kommune, Hjerring Kommune, Mariagerfjord Kommune, Langeland Kommune, Struer
Kommune, Kgge Kommune, Naestved Kommune, Gentofte Kommune og Aabenraa Kommune.
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Vi far lgbende henvendelser fra mange typer
af eksterne leringsmiljger i hele landet, der
gnsker at vaere en del af skoletjenesten.dk.
Ud af de 475 institutioner pa sitet er 125 kom-
met til det seneste ar. Den starste kategori er
stadig museerne, men det nye i billedet er de
mange andre typer eksterne laeringsmiljger,
som er kommet til, og som synes atvere i
vaekst. Det er f.eks. forsyninger, biblioteker
og arkiver samt foreninger og interesseorga-
nisationer.

Leerernes arbejde med at sege undervisningstilbud
Skoletjenesten.dk er opbygget med det hovedformal
at veere en effektiv sggemaskine for laerere og pada-
goger. Sggemaskinen ggr det muligt hurtigt at finde
frem til netop dét tilbud ud af mere end 2000, som er
relevant for deres undervisningsforlab, og give den
relevante faglige og praktiske information, de skal
bruge til at vaelge det rigtige undervisningstilbud til
eleverne.

Sitet er opbygget ud fra et princip om systematisk
kvalitetssikring af de mange undervisningstilbud, og
det betyder bl.a., at der er en fast skabelon for beskri-
velsen af undervisningstilbud, der sikrer, at leererne
og paedagogerne far alle de oplysninger, de skal bruge
for at treeffe et kvalificeret valg, f.eks. klassetrin, fag og
leeringsmal for grundskolen og f.eks.le&replanstemaer
for dagtilbud.

skoletjenesten.dk/videncenter
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Det motiverer
elever i udskolingen
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Det trykte katalog pd bordet pd leererveerelset

Er det trykte katalogs aera forbi? Det spurgte vi os selv
om for tre ar siden, da vi reviderede Skoletjenestens
infohzefte, som siden 1995 har vaeret trykt og distri-
bueret til skolerne i ca. 15.000 eksemplarer. Vi valgte
atudvikle formatet til et arskatalog med artikler,
overblik og inspiration, men stadig fastholde den
trykte form. Indtil i ar har Skoletjenestens drskatalog
kun veeret distribueret i Region Hovedstaden og Re-
gion Sjaelland. Men vi har oplevet, at mange af de nye
kommuner pa skoletjenesten.dk vest for Storebaelt
efterspgrger et trykt lerermateriale til at supplere den
digitale kommunikation og komme helt ind pa bordet
pa leererveaerelset.
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Derfor harvi i 201718 videreudviklet konceptet for
Skoletjenestens arskatalog, der med nogle fa juste-
ringer blev et landsdaekkende katalog, der i ar rumme-
de 310 eksterne leringsmiljger. Kataloget blev trykt i
17.500 eksemplarer, og ud over skolerne pa Sjalland
er det ogsa distribueret til alle skolerne i vores samar-
bejdskommuner vest for Storebaelt samt til uddannel-
sesinstitutioner og CFU’er i hele landet. Vi kan bl.a.

se effekten af kataloget ved, at aktiviteten

pa skoletjenesten.dk i perioden, hvor kataloget
udkommer, i &r steg med 33%.


https://www.skoletjenesten.dk/skoletjenesten.dk/aarskatalog
https://www.skoletjenesten.dk/
https://www.skoletjenesten.dk/

Arskataloget hjaelper kommunerne med at gare lae-
rerne opmarksomme pa deres kommunale portal og
har suppleret eller erstattet andre kommunikations-
indsatser. F.eks. har kataloget understgttet Hjgrring
Kommune i deres kommunikation med laererne.
Hjgrring Kommune har i en arraekke haft en malrettet
aben skole-indsats, bl.a. med en kommunal portal
pa skoletjenesten.dk og udgivelsen af deres eget
haefte med samtlige af kommunens undervisnings-
tilbud. Efter at have besluttet, at portalen pa
skoletjenesten.dk overflgdiggjorde det komplette
katalog, havde de stadig behov for at kunne sende

et fysisk materiale ud pa skolerne, der kunne gare
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Find alle tilbud i
Aabenraa Kommune:

skoletjenesten.dk
/aabenraakommune

opmarksom pa og guide laererne ind pa portalen.
Med en sticker pa forsiden, der gjorde opmaerksom pa
kommunens lokale portal, var Skoletjenestens arska-
talog et godt redskab. Aabenraa Kommune var stadig i
opstarten af deres lokale aben skole-indsats og havde
derfor brug for at give leererne mere information om
det lokale arbejde. De valgte at udforme et lokalt ind-
stik, som praesenterede de eksterne leeringsmiljger og
undervisningstilbud, der kan findes pa deres kommu-
nesite pa skoletjenesten.dk. Indstikket blev trykt og
distribueret med det nationale katalog.

skoletjenesten.dk/videncenter
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Skoletjenestens bestyrelse pr. 30/6 2018

Jesper Christensen (formand for bestyrelsen),
borgmester, Bgrne- og Ungdomsudvalget,
Kgbenhavns Kommune

Michael Vindfeldt
formand for Undervisningsudvalget,
Frederiksberg Kommune

Esat Sentiirk
byrddsmedlem,
Hgje-Taastrup Kommune/KKR Hovedstaden

Lars Damgaard Pedersen
formand for Barn og Undervisningsudvalget,
Sorg Kommune/KKR Sjelland

Skoletjenestens direktorkreds

Tobias Berner Stax
adm. direkter, Barne- og Ungdomsforvaltningen,
Kgbenhavns Kommune

Ditte Bergholdt Asmussen
centerchef, Fagligt Center, Bgrne- og Ungdomsforvaltningen,
Kgbenhavns Kommune

Inger Andersen
bgrne- og ungedirektar,
Frederiksberg Kommune

Steen Ebdrup
skolechef,
Bornholms Regionskommune/BKF Hovedstaden

Kim Christoffersen Dawartz
centerchef, Center for Kultur og Borgerservice,
Naestved Kommune/BKF Sjzelland

Peter C. Kjargaard
museumsdirektar,
Statens Naturhistoriske Museum (naturvidenskab)

Tinna Damgard-Segrensen
museumsdirektar,
Vikingeskibsmuseet (kulturhistorie)

Anne-Louise Sommer
museumsdirektar,
Designmuseum Danmark (billedkunst/astetiske fag)

Poul Vestergaard (sekretaer for bestyrelsen)
Skoletjenestens leder

skoletjenesten.dk/videncenter
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medarbejdere i videncenteret
18 partnerskaber med eksterne leringsmiljger
partnerskaber med kommuner
20 undervisningsafdelinger
21 studiegrupper med deltagere i hele landet
g4 underviserkurser med “ o deltagere
gennemfgrsel af
MuseumsUndervisningsUddannelsen

239 medarbejdere tilknyttet afdelingerne
undervisningstilbud
91 partnerskaber
projekter
218.291 underviste bgrn og unge i alt
5.894 bgrn fra dagtilbud i undervisningsforlab
elever fra grundskolen i undervisningsforlgb
25.211 elever fra ungdomsuddannelser i undervisningsforlgb

eksterne leringsmiljger over hele landet
14 kommuner med kommunesites pa skoletjenesten.dk
Mere end undervisningstilbud
17.500 eks. af drskataloget distribueret pa skoler
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Skoletjenesten - videncenter for eksterne laeringsmiljger
Gyldenlgvesgade 15 - 5. sal, 1600 Kgbenhavn V
skoletj@skoletjenesten.dk - www.skoletjenesten.dk
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