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Anvendelse

Har vi tid med néitverk éver organisationsgréinser? Hur kan vi inte ha tid med det?
Det kan éppna for nya idéer och méjligheter och skapa nya insikter.

Samarbetar gor vi dverallt och hela tiden. Oftast sker detinom den egna organisationen.
Fragan dr om vi har nagot att vinna pa att soka oss till samarbeten utanfor den egna
organisationen? Att skapa nya samarbetsstrukturer tar tid. Tid dr — som vi alla vet —en
bristvara nufortiden. Ger den investerade tiden nagonting tillbaka till individen och till
organisationen?

Narrektorn pa HolmaskolaniMalméférnagraarsentog kontakt med kultur-forvaltningen
i Malmo hade hon insett att hon behovde se sig om efter hjalp utanfor skolans varld.
Den utlésande faktorn var att det hande for lite med elevernas sprakutveckling, for
de saknade bilder i sitt inre for att forstd ord och begrepp. De behévde komma ut i
samhallet och fa nya upplevelser, som kunde skapa dessa inre bilder och vara ett stod i
larandet framover —det var den slutsats som rektor och ldrare gjort. Detta har lett till ett
samarbete mellan olika férvaltningar i Malmg, Skoletjenesten och Malmo Universitet,
som vi kallat Det utvidgade klassrummet. Forst var det en arbetsgrupp kopplad till en
utredare med uppdrag att kartldgga de befintliga utomhuspedagogiska aktiviteterna i
Malmé. Darefter bildades det en styrgrupp for ett pilotprojekt, dér Holmaskolans nya
larmodell (som véxte fram parallellt) och grundskoleférvaltningens uppdrag pedagogiska
arenor skulle utvecklas. Drivkraften var en 6nskan att tillsammans gora nagot konkret
for att framja elevers larande och utveckling, sa att de pa sikt kan bli engagerade och
inkluderade samhallsmedborgare.

Det bildades ocksa en projektgrupp med uppdrag
att utforma aktiviteter pa nya pedagogiska arenor.
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"Vinsten med forvaltningsévergripande samarbete
ar for mig att ha storre insyn och forstaelse for hur
andra arbetar. Det ger mig inspiration och hjalp att
utvecklas.” var en kommentar. "Nar vi enas om att
gbra ett gemensamt projekt adderas mycket olika
kunnande och kompetenser” var en annan synpunkt.

| kartlaggningen ”Samarbejder og partnerskaber
mellem skoler, kommuner, kulturinstitutioner og
eksterne laeringsmiljger 2016” tar man upp att brist
pa tid ar en utmaning for dessa samarbeten samt
att det kraver balans mellan engagemang for och
formalisering av samarbetet. Denna balansgang ar
av stor betydelse for utbytet. Pa ledningsniva maste
man se till att projektet forankras och att tid ges till
arbetet. For denna projektgrupp forefaller balansen
har varit den ratta. Alla i projektgruppen utom en
har haft sina chefer i styrgruppen fér Det utvidgade
klassrummet.

BETYDELSEN AV ATT MOTAS

Vilket utbyte kan man da ha pa ledningsniva? Jag har
tittat ndrmare pa styrgruppen inom Det utvidgade
klassrummet och intervjuat sex av atta medlemmar.
Har detta samarbete skapat nagot varde for dem?

Ett gemensamt svar finns: Det har varit intressant att
motas. Att vidga sitt natverk. De uttrycker ocksa att
det blivit en form av kompetenshdjning genom den
insikt de fatt i andras verkligheter och det utbyte av
information och kunskap som skett inom gruppen.
"Vi har tillsammans prévat nagot”, “en kontext for
samarbete” "arena for samverkan” ” att man stott
och blétt tankar i gruppen”, “att representanter
fran organisationer traffas och talar” namner de

intervjuade bland annat.

” - n

Enavdem menaratt detvarit unikt med denna mixav
forskning, museum, olika férvaltningar, skolledning
och dessutom 6ver sundet. Att man stannat kvar [i
styrgruppen], var en annan iakttagelse.

Av intervjusvaren kan jag ocksa se tankar framat: ”Vi
behover lyfta den strategiska nivan i samtalet”, menar
nagon, den forsvann nér vi startade pilotprojektet.
"Eleverna behdver utmaningar i verkligheten — vi
behover hitta kopplingar till nuet och framtiden”,
anser en annan och ftillagger: “det finns potential i
vart forum”.
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KOMPETENSUTVECKLING

Nasta vinst ar att det varit kompetenshoéjande.
Styrgruppen namner ftill exempel att de fatt nya
erfarenheter genom att vara med och omsétta
nagot i en annan verklighet, att man laborerat med
olika pedagogiska tankar och strukturer, att det
varit "ett utvidgat klassrum for oss alla”, att alla
deltagit utifrdn sina foérutsattningar. Styrgruppen
har gjort upptackter (Malmé museers pedagogiska
program) och varit pa studiebesok pa Skoletjenestens
avdelningar. Holmaskolans modell har visat sig ga
fran upplevelsebaserat larande till att ocksa omfatta
utmaningsbaserat ldarande, vilket de arbetat fram
med hjalp av ekonomiskt bidrag fran Sten K Johnsons
stiftelse som projektet s6kt och beviljats.

Jag tolkar det sa har: att samarbetet inom Det
utvidgade klassrummet har skapat varde som natverk
och som en kompetenshdjande verksamhet. Det som
varit kompetenshdjande har gt rum inom natverket.
Det har blivit ett kompetenshojande natverk.

EN SOCIAL INNOVATION

Vilken betydelse har det haft att deltagarna i
styrgrupp och projektgrupp gar utanfor den
vanliga “bubblan”? Att de inte befinner sig inom
organisationsstrukturen pa den egna arbetsplatsen?
Ulla Sebystén skriver i en artikel att struktur
motverkar innovationer. Strukturen kan t ex besta
av standardiserade processer, tydligt definierade
roller, IT-system for rapportering, beslutsgrindar
och projektmodeller, som enligt henne begransar
och laser handlingsalternativen. Dar uppstar inte
nagon social innovation.

Moétesplatsen Social innovation vid Malmé univer-
sitet definierar begreppet social innovation sa hér:
Det handlar om ”innovativa tjanster, produkter,
processer, samarbeten och metoder som stravar
efter att mota samhallets utmaningar”.

Lotte Darsg namner i en artikel Peter Druckers
tankar om social innovation som en vardeskapande
process. Det kan vara som nya former att organisera
sig pa, nya former for samspel, nya konstellationer,
nya roller och nya arbetsformer, och utgar fran
sociala behov.



Skolans anstrangda lage och sokandet efter nya
metoderforattframjaelevernasutvecklingochlarande
ar det sociala behov och den samhallsutmaning som
Det utvidgade klassrummet véxt fram ur. Det har
lett till en vardeskapande process for de involverade
i samarbetet. Det har inte bara skett i den praktiska
verksamheten (i projektgruppen), utan ocksa pa
ledningsniva i styrgruppen.

Eftersom man inom detta samarbete gemensamt
skapat nya erfarenheter och kunskap, sa &r for-
hoppningen att det ocksa ar med och skapar ett varde
for skolelever, till exempel en inspirerande och dven
utmanande pedagogisk verksamhet i skolan och i
externa larmiljoer.

Erfarenheten med Det utvidgade klassrummet visar pa
att det kan skapas varde genom att man ibland ldmnar
sin egen organisations struktur, och har tillgang till ett
annat, friare samtalsrum. Natverk ar nodvandigt pa alla
nivaer.
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