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OM SKOLETJENESTEN

Skoletjenesten er et samarbejde mellem Kabenhavns
Kommune, Frederiksberg Kommune, kommunerne i Region
Hovedstaden og Region Sjeelland samt en raekke museer,
kulturinstitutioner og uddannelsessteder.

Skoletjenesten har afdelinger pa mere end 20 kulturinstitu-
tioner, hvor paedagogiske medarbejdere sarger for at ud-
vikle og tilbyde undervisning. Skoletjenesten udvikler under-
visningen i samarbejde med laerere og elever for at skabe
relevante undervisningstiloud af hgj kvalitet. Vi samarbejder
pa tveers af afdelingerne for at dygtiggare os i feellesskab og
dele vores viden med andre eksterne lzeringsmiljger i hele
landet.



FORORD

BAGGRUND

Denne samarbejdsguide er blevet til som en del af den
seerlige indsats med folkeskolereformen i Skoletje-
nesten. Skoletjenesten har i den forbindelse indsam-
let de erfaringer, undervisningsansvarlige pa Skolet-
jenestens 20 afdelinger har gjort sig med samarbejder
med skoler, og samlet dem i denne guide for at gare det
lettere for eksterne lzeringsmiljger at indgé i samarbejder
med skoler. Ikke to samarbejder er ens, og derfor findes
der ikke én model eller skabelon, man kan tilrettelaegge
samarbejder efter. Denne guide er derfor en samling af
gode rad og inspiration til at planlaegge og gennemfaere
de forskellige stadier af et samarbejde, s& samarbejdet
kan skabe mest mulig veerdi for det eksterne lzeringsmil-
jo, for de evrige involverede samarbejdsparter og ikke
mindst for eleverne. | guiden finder du felgende to typer
tekstbokse:

+ Gode rad
Disse tekstbokse indeholder lister med gode rad og
spargsmal til refleksion over egen praksis.

* Inspiration
Disse tekstbokse indeholder lister, du kan plukke fra.
Udveelg de elementer, du synes, giver mening i for-
hold til dit samarbejde.

MALGRUPPE

Denne guide er udviklet til ansatte pa eksterne lee-
ringsmiljger, men kan ogsd give inspiration til fx
skoleledere, leerere, kommunalt ansatte og andre per-
soner, der er involveret i samarbejder med eksterne
leeringsmiljoer.
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VII DU LASE MERE?

Nationalt netveerk af skoletienester har udgivet
kortlaegningen “Samarbejder og partnerskaber mellem
skoler, kommuner, kulturinstitutioner og eksterne
leeringsmiljger”, der blandt andet beskriver udbytter og
udfordringer med samarbejder mellem skoler og
eksterne lzeringsmiljger. Find kortleegningen pa
www.skoletjenestenetvaerk.dk/kortlaegning.

Rent fagligt er det jo en
keempe mulighed at fa lov til
at lave noget med laererne.
Nar man kobler lzererne med
os, der har nogle helt andre
kompetencer og et andet
lzeringssprog og nogle helt an-
dre rammer for undervisningen,
sa tror jeg altsa pa, at man kan
lave noget under-
visning, der er
endnu bedre
end det, vi kunne
lave pa
egen hand.

Frederikke Krabek // Den Bla Planet
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GUIDENS OPBYGNING

Guiden er bygget op om omkring de fire faser, et samarbejde typisk gennemgar:

KAPITEL 1 // AT TAGE DE FORSTE SKRIDT TIL ET SAMARBEJDE

Gode rad til at skabe kontakt til skoler.

Inspiration til det farste mede mellem skole og eksternt laeringsmiljo.
Inspiration til hvad eksterne laeringsmiljoer kan samarbejde med skoler om.
Inspiration til muligheder for gkonomiske tilskud.

KAPITEL 2 // AT INDGA AFTALE OM ET SAMARBEJDE

Fordele og ulemper ved skriftlige og mundtlige aftaler om samarbejder.
Gode rad og inspiration til hvordan en samarbejdskontrakt kan udformes.

KAPITEL 3 // AT HAVE ET SAMARBEJDE

Gode rad til fokus undervejs i et samarbejde.

KAPITEL 4 // AT AFSLUTTE ET SAMARBEJDE

+ Inspiration til hvordan man kan arbejde med evaluering af samarbejder.
+ Inspiration til videndeling internt pa institutionen.




1)

AT TAGE DE

FORSTE SKRIDT
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AT SKABE KONTAKT MELLEM SKOLE
06 EKSTERNT LARINGSMILJ@

For et samarbejde mellem skole og eksternt leeringsmiljo kan stables pa benene, skal der skabes kon-

takt mellem parterne.

Det er meget forskelligt, hvordan skoler og eksterne
leeringsmiljoer pabegynder samarbejder. Nogle skoler
veelger at samarbejde med eksterne leeringsmiljger, fordi
det er indskrevet i den nye folkeskolereform, mens andre
skoler og eksterne leeringsmiljger tager initiativ til at
samarbejde, fordi de fx geografisk ligger teet pa hinan-
den, har et feelles fagligt interesseomrade, eller fordi en-
keltpersoner pa institutionerne har en relation til
hinanden. Oftest er det enten det eksterne lzeringsmiljo
eller skolen, der tager initiativ, men der er forskellige for-
holdsregler at tage afhaengig af, hvordan det foregar. |
tekstboksene pa naeste side finder du gode rad til begge
situationer.

Man skal ikke bare samarbejde
for at samarbejde. Der skal
veere et eller andet behov fra
begge sider.

Sasja Brovall Willumsen //

K@S Museum for kunst i det offentlige rum
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>> GODE RAD: NAR EKSTERNE LARINGSMILJOER OPSBGER SKOLER

Jane Bendix // Arken

Overvej, hvad | synes, er vigtigst at tage hensyn til ved valg af skole.
Er det vigtigste fx skolens faglige fokus, at skolen ligger geografisk teet pa eller noget helt tredje?

Brug eventuelt jeres institutions netveerk til at opsege skoler.
Nyhedsbreve, Facebookopslag eller gamle besogsdata kan for eksemel bruges til at opsoge skoler, der allere-
de har vist interesse for jeres sted.

Overvej, hvem pa skolen man skal opsgge for at indga samarbejde.

Der kan veere mange veje ind péd en skole fx gennem skolelederen, en leerer, en teamlzerer eller skolens pze-
dagogiske leeringscenter (PLC). Det kan dog variere meget fra skole til skole, hvad der er mest hensigtsmaes-
sigt. Nogle steder kan kommunens skoleforvaltning ogsa veere en vej ind pa skolerne.

Gor | brug af personlige kontakter pa en skole, s& vaer opmaesrksom pé ogsa at involvere ledelses-
niveauet.

Gor det tydeligt for skolen, hvad | forstar ved et samarbejde eller partnerskab.

Veer opmaerksom pa, at der kan veere stor forskel pa, hvordan begreberne samarbejde og partnerskab forstas.
Veer derfor helt tydeligt omkring, hvad | forstar ved et samarbejde, nar | opseger skoler, og serg for at blive
enige om, hvad det indebeerer for begge parter.

Gor det tydeligt for skolerne, hvad de kan fa ud af at indga i samarbejdet med jer.
Mange skoler er pressede pa tid, og derfor kan det vaere nedvendigt at gere det helt tydeligt, hvad skolen far
ud af at samarbejde med jer.

Vi bruger rigtig meget skolefor-
valtningerne i de enkelte kom-
muner. Nogle gange har de en
bestemt interesse i at pege pa
en bestemt skole, nogen der er
gearet til at samarbej-
de, nogen der rigtig
gerne vil det, eller
ogsa peger de pa en
skole, de synes, kunne
traenge til det.

Jeg har veeret ved laerings-
centrene og holdt oplaeg, vi har
vaeret med, nar skolevaesenet
har holdt informationsmader,
og sa har jeg ogsa veeret pa
forskellige skoler, hvor aben
skole er blevet
introduceret, hvor
vi blev inviteret til
at forteelle, hvor-
dan vi kan veere
en samspils-
partner.

Jutta Eberhards // Sagnlandet Lejre
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>> GODE RAD: NAR SKOLER OPS@GER EKSTERNE LARINGSMILJGER

« Undersgg, hvem der er drivkraften bag forespgrgslen.
Er det ledelsen eller en lzerer alene, der foresparger om at samarbejde med jer, er det vigtigt at undersege,
om der er flere pa skolen, der er tilteenkt at skulle medvirke i samarbejdet, eller om det hviler pa enkeltpersoner.

- Overvej, hvad jeres motivation er til at indga samarbejdet, og hvad | kan fa ud af det.

+ Undersgg, hvorfor skolen opsgger netop jer.
Hvad er skolens motivation for at indga i samarbejde med netop jer? Overvej, om denne grund er et godt
udgangspunkt for at indga samarbejde.

+ Undersog, hvad skolens forventninger er til jeres engagement i samarbejdet.
Hvor mange timer vil | selv skulle lzegge i samarbejdet, og star det mal med det forventede udbytte?

+  Undersag, om | har tid og kompetencer til at indgd i samarbejdet.
Overvej, hvem af jeres medarbejdere, der skal indgéa i samarbejdet, og om de har de nedvendige kompe-
tencer, fx fagligt eller undervisningsmaessigt, til at indga i samarbejdet. Et samarbejde kan nemt komme til
at tage tid fra jeres almindelige undervisningaktiviteter, sa veer opmaerksom pa dette, nar | vurderer om | har
tilstraekkelig tid.

+  Kig pa samarbejdets gkonomiske ramme.
Hvor mange penge skal | selv laegge i samarbejdet, og star det mal med det forventede udbytte?

+ Undersgag, hvad skolen forstar ved et samarbejde eller partnerskab.
Vaer opmeerksom pa, at der kan veere stor forskel pa, hvordan begreberne samarbejde og partnerskab forstas.
Vaer derfor helt sikker pa, hvad skolen mener, hvis de fx foreslar, at | skal indgé et partnerskab, og serg for at
blive enige om, hvad det indebeerer.

Tit nar vi har skoler herinde, sa er der lzerere,
der tager fat i mig bagefter og udviser
interesse i forhold til, om man kunne ggre no-
get leengerevarende. Men man
kan meerke, at skolerne er forskel-
lige steder i forhold til det der
med, hvordan man rent praktisk
ger med samarbejder, og om
der er opbakning fra
deres ledelse.

OO0 0000000000000 000000000000000 000

Laura Dolberg Elkjger // Designmuseum Danmark
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DET FARSTE MODE MELLEM SKOLE
06 EKSTERNT LARINGSMILJ@

Uanset om | ops@ger en skole, eller om det foregar omvendt, er det vigtigt med et indledende made

forud for, at | indgér aftale om samarbejde.

Det kan veere en rigtig god idé at holde et indledende
made forud for, at | indgar aftale om samarbejde med en
skole. Madet kan | bruge til at se hinanden an og ridse
rammerne for samarbejdet op. Hensigten med madet
kan veere at beslutte, om | overhovedet skal indga et
samarbejde. Brug listen pa naeeste side som inspiration
til, hvad fokus for jeres forste mode skal veere.
Personlige relationer mellem samarbejdsparterne kan
komme til at spille en stor rolle, n&r man indgar i et teet
0g nogle gange meget intensivt samarbejde.

Derfor er det vigtigt at se hinanden an, inden | ende-
ligt aftaler, om | ensker at indga samarbejde eller ej. Det
forste mode kan veere en god anledning til at besoge
den skole, | skal samarbejde med, s | kan & et indblik i
deres verden og deres virkelighed og maske made nogle
af eleverne.

Et referat fra det indledende meode kan bruges som
udgangspunkt for senere at udarbejde en kontrakt.



>> [NSPIRATION: FOKUS FOR DET FORSTE MODE

+  Afklaring af hvad | konkret skal samarbejde om.
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- Afklaring af hvad malet med samarbejdet er for samarbejdets forskellige parter.

Som eksternt leeringsmilje kan mal med samarbejder fx veere:
>> At givne lzeringsmal opfyldes
>> At kvalificere eksisterende undervisningstilbud
>> At udvikle et eller flere nye undervisningstilbud
>> At 14 indblik i skoleverdenen
>> At skabe veerdi for jeres ovrige besogende
>> At eleverne skal lzere at ga pa museum
>> At eleverne skal lzere noget om et bestemt tema
>> At oge jeres besogstal
>> At opkvalificere jeres undervisere
>> At oge institutionens faglige netveerk
>> At preve, hvordan det er at indgé i et samarbejde
>> At oge omseaetningen.

+ Afklaring omkring bidrag.

Hvad kan de forskellige parter bidrage med, og hvad kan/skal de ikke bidrage med? Med bidrag menes bade
wokonomi, tid, faglighed osv. Overvejelser omkring hvordan man bedst udnytter det potentiale, der ligger i at

forskellige fagligheder samarbejder.

+ Droftelse af hvordan der sikres ejerskab fra begge sider.

visningen hjemme pa skolen.

og eventuelt kommune.

Drgoftelse af hvordan der skabes koblinger mellem undervisningen i det eksterne laeringsmilje og under-

Droftelse af hvilke konkrete personer der skal indga i samarbejdet fra bade skole, eksternt lzeringsmiljo
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HVAD EKSTERNE LZRINGSMILJAER
06 SKOLER KAN SAMARBEJDE OM

Ikke to samarbejder mellem en skole og et eksternt lzeringsmiljo er ens. Kun fantasien saetter graensen
for, hvad man som skole og eksterne leeringsmiljo kan indga samarbejde om.

Listen pa naeste side indeholder en raekke eksempler pa 0000000000000 0000000000
konkrete samarbejdsopgaver. Nogle samarbejder bestar Vi lavede en udstiling, som ogs&

af flere forskellige elementer og samarbejdsopgaver,
mens andre er mere simpelt bygget op. Brug listen som
inspiration, hvis | mangler idéer eller inspiration til, hvad
| kan samarbejde med skoler om eller hvilken form, det
skal have. Tag udgangspunkt i de mal, | har opstillet for
samarbejdet, nar | beslutter, hvad | skal samarbejde om.

havde veaerdi for museets almin-
delige besggende (...). Vilavede
i virkeligheden noget, som vi ikke
kunne have lavet
uden de elever, der
var med. For det var
deres historier, som
blev det centrale i
udstillingen.

Sidsel Kirk // Kgbenhavns Museum
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>> |NSPIRATION: HVAD | KAN SAMARBEJDE MED SKOLER OM

UDVIKLING AF UNDERVISNINGSTILBUD

At elever tester jeres undervisningstilbud

At laerere medvirker til at udvikle nye under-
visningstilbud hos jer

At eleverne udvikler undervisning/opgaver til
andre elever

At udvikle laeremidler eller undervisningsmateri-
aler i samarbejde med leerere

At tilbyde undervisning i obligatoriske emner
som fx feerdselsesleere eller sundheds- og
seksualundervisning og familiekundskab

At | sammen med leerere udvikler undervisning,
der bade foregar pa skolen og hos jer.

KOMPETENCEUDVIKLING

At udvikle leererkurser.

UNDERSTOQTTELSE AF SKOLERNES OPGAVER

At udbyde valgfag
At samarbejde om projektopgaven

At afholde prgver i forleengelse af nye prove-
former

At udbyde undervisning der forbereder eleverne
pa de nye preveformer

At give elever vejledning i forbindelse med storre
opgaver .

FAST TILKNYTNING AF ELEVERNE TIL JERES
EKSTERNE LARINGSMILJO

+ At en klasse bliver venskabsklasse til jeres insti-
tution

« At en skole forpligter sig pa at bruge jeres under-
visningstilbud

« At en bestemt klasse eller argang kommer p&
tilbagevendende besgg hos jer, i takt med at de
bliver eeldre

« At en bestemt argang fast besager jer

« At alle elever i en kommune pé et bestemt klas-
setrin eller i en bestemt fase besager jer, fx alle
indskolingsklasser

+ At give elever fri adgang til jeres eksterne lee-
ringsmiljo
+ At eleverne tilknyttes et udviklingsprojekt hos jer

+ At eleverne deltager i arbejde, der udfgres af
ansatte p& museet fx en konservator, kurator,
kunstner eller lignende.

ANDRE UNDERVISNINGSFORMER MELLEM
SKOLER OG EKSTERNE LARINGSMILJGER

« At giver eleverne undervisning péa deres egen
skole

At eleverne er med til at producere en udstilling,
optraeden el. lign.

+ Atinddrage foreeldrene

+ At elever underviser andre elever hos jer fx
elever fra et lavere klassetrin.
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OVERVEJELSER OMKRING GKONOMI

| den indledende fase af et nyt samarbejde skal man gere sig en raekke overvejelser omkring, hvordan
samarbejdets skonomiske ramme skal se ud. Her handler det seerligt om at fa fastlagt, hvilke udgifter der
forbundet med samarbejdet, og hvem der skal deekke dem.

UDGIFTER FORBUNDET MED SAMARBEJDET
Start med at skabe et overblik over de forventede ud-
gifter til samarbejdet. Typisk er samarbejder forbundet
med udgifter til fx:

«  Materialer

+ Lokaleleje

+  Forplejning

«  Frikeb af lzerere eller jeres eget personale

*  Len og honorarer

« Transport

+  Overnatning.

FINANSIERING AF UDGIFTER FORBUNDET MED
SAMARBEJDET
Nar | har et overblik eller overslag over, hvilke udgifter
der vil veere forbundet med samarbejdet, kan det vaere
en god idé at beslutte, hvem der skal deekke udgifterne.
Typisk finansiereres samarbejder af en kombination af
fx:

«  Eksterne fonde, puljer eller lignende

+  Skolen

+ Kommunen

+  Det eksterne laeringsmilja.

EKSTERN FINANSERING AF SAMARBEJDER
@konomiske tilskud til samarbejder kan komme fra
mange forskellige aktgrer og p& mange forskellige vilkar.
Listen pa neeste side indeholder eksempler pa fonde og
puljer, der tidligere har givet stotte til samarbejdsprojek-
ter mellem skoler og eksterne leeringsmiljger eller projek-
ter, der ligner, og kan derfor bruges som inspiration til,
hvor det er muligt at soge okonomiske midler. Listen er
dog ikke udtemmende.

Nar man modtager skonomiske midler, ber man vaere
opmaerksom pa, at der kan falge krav med til samarbej-
det. Husk derfor at gare jer klart, hvad der er vigtigst i det
givne samarbejde, inden | seger midler til det, for ikke at
ga pa kompromis med jeres oprindelige tanker om
samarbejdet. For eksempel kan valget af skole risikere
at blive nedprioriteret, fx hvis projektet skal starte pa en
bestemt dato, eller ogsa er tilsagn om deltagelse fra en

skole ngdvendigt for, at projektet kan tildeles midler. |
situationer som disse kan man som eksternt laerings-
miljo risikere at skulle gd p& kompromis med valget af
samarbejdsskole for at overholde en deadline, og her er
det seerligt vigtigt at tage stilling til, hvilke faktorer, | syn-
es, der er vigtigst eller maske ligefrem ngdvendige for et
vellykket samarbejde, og hvilke | lettere vil kunne ga pa
kompromis med.

FRIKOB AF LARERE

Nogle eksterne laeringsmiljoer veelger at frikabe leerere til
at indga i et samarbejde fx om at udvikle et nyt under-
visningsforlgb. Det sker ofte i forbindelse med tildeling af
midler. Men selvom man som eksternt laeringsmiljo har
penge pa handen, skal man vaere opmaerksom pa, at
det stadig kan veere sveert at f4 losrevet en leerer fra sit
almindelige skema — ogs& selvom skolen far penge for
disse timer. Der ligger nemlig et stort logistisk

arbejde i at fritage leerere fra deres undervisning, som
ikke ngdvendigvis kan lgses med penge. Vaer opmaerk-
som pa dette, nar | planlaegger samarbejder, og husk,
at der stadig kan opsté udfordringer, selvom man har
gkonomiske midler til radighed.

Selvom man kommer og siger: 'Jeg
vil gerne frikgbe Lars i 10 timer om
ugen, og jeg har pengene her’,
jamen s skal skolen alli-
gevel ud og finde en
anden Lars, der kan
varetage hans under-
visning i de 10 timer,
jeg gerne vil
bruge ham.

Marie Broen Jensen // Vikingeskibsmuseet
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>> INSPIRATION: MULIGHEDER FOR @KONOMISKE TILSKUD

+  Kommunalt forankrede aben skole-puljer
Fx Kebenhavn, Vejle, Odder, Helsinger, Vordingborg og Horsens Kommuner

+  Kommunalt forankrede samarbejdspuljer
Fx Kebenhavn og Aarhus Kommuner

+ HistorieLabs gkonomiske stattepulje

+  Kulturstyrelsen

+  Undervisningsministeriet

*  Huskunstnerordningen

+  A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal
+  Statens Kunstfond

+  TREFOR Veerdipulje

+  Egmont Fonden

*  Nordea-fonden

+  Friluftsradet

+ Kraks Fond

| Nikolaj Kunsthal bruger vi aben
skole-puljen i Kgbenhavns Kommune
fil at finansiere undervisningstil-
bud, der seettes sammen til
sakaldte samarbejds-
pakker. Derfor koster
samarbejderne ikke noget
for skolerne.

Hilde @stergaard // Nikolaj Kunsthal
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AT VELGE DEN RETTE AFTALETYPE

Aftaler om samarbejde kan bade indgas munditlig eller skriftligt og med forskellig grad af formalitet. Inden
| indgar aftale om samarbejde, kan det vaere godt at gere sig tanker om, hvilken aftaletype | ensker.

En skriftlig aftale kan veere alt fra en e-mail-korrespon-
dance mellem to personer til en detaljeret kontrakt un-
derskrevet af alle samarbejdets parter. Ligledes kan en
mundtlig aftale veere alt fra en telefonsamtale mellem to
personer til en aftale indgéet pa et made mellem flere
personer. Der kan veere bade fordele og ulemper forbun-
det med bade mundtlige og skriftlige kontrakter, og det
vil variere meget fra samarbejde til samarbejde, hvordan
det er mest hensigtsmaessigt at indgé aftaler om samar-
bejde med skoler og kommuner pa.

Tabellen pa nzeste side opsummerer en reekke fordele og
ulemper ved henholdsvis mundtlige og skriftlige aftaler
om samarbejde. Nar du veelger formen, sa husk at taenk
over, hvad aftalen skal bruges til. Hvis der er gkonomi
i et samarbejde, sa er det fx ofte en nedvendighed at
have en kontrakt, der kan lazegges som bilag til en fak-
tura. Kontrakter kan i det hele taget med tiden vise sig

at veere en rigtig stor hjeelp, nér opgaverne skal lgses i
en hverdag, hvor andre opgaver ogséa skal prioriteres. |
nogle samarbejder kan det dog virke kunstigt at skulle
udforme en kontrakt, fx hvis samarbejdet bygger pa per-
sonlige relationer mellem skole og eksternt laeringsmiljo,
eller hvis samarbejdet er meget kortvarigt. Uanset om |
veelger at indgd en mundtlig eller skriftlig aftale om
samarbejde, er aftaleindgdelsen en god anledning til at
inddrage skolens ledelse i samarbejdet og sikre, at
samarbejdet bakkes op herfra.

Lige meget om | vaelger en mundtlig eller en skriftlig
form, nar | indgéar aftale om samarbejde med en skole
eller kommune, sa husk at vaere realistisk. Bliver aftalen
for ambitigs, risikerer |, at samarbejdet mislykkes.
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Nar et partnerskab opstartes, er det vigtigt at have
forventningsafstemt formen pa samarbejdet og de
involverede parters roller. | udgangspunktet skal der

veere en helt grundleeggende tillid til
hinanden og det at ville et samarbejde.
Efterfalgende kan man i naeste fase
indga en formaliseret skriftlig
samarbejdsaftale.

Kathrine Noes Sgrensen // Museum Vestsjeelland

>> INSPIRATION: FORDELE 0G ULEMPER VED SKRIFTLIGE 0G MUNDTLIGE AFTALER

Kan bruges som lgftestang overfor kraevende at udarbejde.
SKRIFTLIG samarbejdsparter fx skoleledelsen. Vil aldrig kunne sikre jer mod,
AFTALE Kan bruges som bilag til ansegning at opgaver i samarbejdet ikke
om midler. loses.
Kan bruges som udgangspunkt for
beskrivelser af samarbejdet til fx
afrapporteringer el. lign.
Nem at indga. Kan ofte blive for lgst formu-
Ikke tidskreevende at indga. leret og dermed nem at bryde
Passer godt til uformelle eller misforsta.
samarbejdsaftaler. Der kan opsta usikkerhed om
MUNDTLIG indholdet i aftalen.
AFTALE Kan ikke bruges som bilag.

FORDELE

Aftalens indhold bliver tydeligt for
alle parter.

En skriftlig aftale er i princippet
bindende, hvis den underskrives.

ULEMPER

Kan veere for formel og
dermed virke afskraekkende péa
eventuelle samarbejdsparter.
Kan veere tids- og ressource-

Sérbar over for udskiftning af
personer i samarbejdet.
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DEN SKRIFTLIGE KONTRAKT

Pa de folgende sider gives gode rad og inspiration til at indgé en skriftlig kontrakt. Disse rad kan ogsé bruges i

forbindelse med indgéelse af en munditlig aftale.

Beslutter I, at en skriftlig kontrakt er ngdvendig i et kon-
kret samarbejde, skal kontrakten udarbejdes. Maske har
| allerede erfaring med at udarbejde kontrakter og kan
tage udgangspunkt i disse, eller ogsa kan der vaere be-
hov for en helt ny og skraeddersyet kontrakt.

En kontrakt kan bygges op omkring felgende elementer:

Del 1) Datomaerkning og aftalens parter
Del 2) Beskrivelse af samarbejdsaftalen
Del 3) Dato og underskrifter

Pa de naeste to sider vises et eksempel pa, hvordan en
kontrakt omkring samarbejde mellem skole og eksternt
leeringsmiljo kan udformes, og hvor de tre elementer
indgar. Pa de efterfalgende sider gives rad og inspiration
til indholdet i de tre elementer i en kontrakt.

Vaer opmaerksom p4, at det kan veere en

tidskreevende opgave at udforme en kontrakt, s& husk
at indteenke dette i tidsplaner samt i vurdering af tidsfor-
brug pa samarbejdet.
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EKSEMPEL PA SKRIFTLIG KONTRAKT

DEL 1

DEL 2

Trearig samarbejdsaftale mellem Valhgj Skole og Skoletjenesten
Kobenhavns Befastning

Med denne skrivelse indgir Valhej Skole og Skoletienesten Kebenhawns Befastning et formelt tredrige
samarbejde begyndende |, juni 201 4:

Valhej Skele er med underskrivelsen af aftalen officiel venskabsskole med Kebenhavns Befestning,

Baggrunden for aftalen er, at Valhej Skole og Skoletjenesten Kebenhavns Befestning ansler at styrle det
i forvejen tette bind imellem institutionerne. Indgielsen af aftalen ligger i forlzngelse af Skolereformens
fardring am, at skalen skal vere “Aben Skale" og i videst muligt omfang skal lave partnerskaber med lokale
kulturinstitutioner, Yalhe| Skole ensker at gare brug af de mange gode og relevante undervisningstilbud,
som Befestningen er ramme om. Befaestningen bliver hermed et af Valha] Skoles nye leringsrum.

Malet for samarbejdet er, at Valhaj Skole kan tilbyde kvalificerat og varieret undervisning til skolens elever
indenfor en razkke forskellige fag. Malet er endvidere, at Valhej Skole kan bidrage til yderligere lvalificering
af Skoletjenesten ved Befastningens undervisningsaktiviteter og -tilbud.

Samarbejdet indebaerer for Skoletjenesten Kobenhavns Befastning felgende:

*  Skoletjenesten Kebenhavns Befestning stiller alle elsisterende tilbud gratis til ridighed for Valhaj
Skoles klasser (dog serger skolen sely for transportombkostninger og eventuel entré)

» Skoletjenesten tilbyder endvidere i samarbejde med Valhej Skoles padagogiske personale og efter
nzrmere aftale, at udvikle nye undervisningsforlab

* Skoletjenesten tilbyder Valhej Skoles fagteam faglig sparring i rimeligt omfang og efter narmere
aftale

s Skoletjienesten tilbyder Valhaj Skoles fagteam og evrige team, at bruge Befestningens rum og
lakaler til undervisning og felles planlzgning med videre efter nermere aftale

Samarbejdet indebarer for Yalhaej Skole folgende:

»  Valhaj Skole forpligter sig til at bruge Skoletjenesten Kabenhavns Befestnings undervisningstilbud i
videst muligt omfang. Alle klasser skal min. en gang drlige benyrte et af Befestmingens tlbud ogleller
Befzstningens leringsmilje i ferbindelse med undervisningan.

s Indskolingen forpligter sig til at sikre, at alle elever i lobet af perioden bruger tilbuddene:

Vear fortberedt (0. — 3 kI Dansk, N/T, mat., idr.)
Jul pi fortet (0. — 3. kI, His. og Dan,)
Farekassen (LKl )

+«  Mellemtrinnet forpligter sig ol ac silee, at alle elever i lebet af perioden bruger tilbuddene:

Seldat for en dag (4. - 6. kl. His, og Dan.)
Sefertets hemmeligheder (4. - 6. Il His. og Dan.)
Koldkrigsspionen (4. — 6. ki. Mat,, NJT, His.)

Gys og gru (4. — 6, kI Dan.)

Maturdetektverne (4. — 6. ki, His. ag NIT)
Forsvundet i tiden (4. — 6. kl. |dr. og His.)

side 1
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+  Udslolingen forpligter sig til at sikre, at alle elever i lobet af perioden bruger tilbuddene:

Rigets overlevelse (7. — 10, kI His. og Sam.)
Regn med krig (7. = 10, ki Mat. og His.)
Mission kald krig (7. = 10. kI Sam. og His.)
Kildekufferten (7. = 10, ki. 3am. og His.)

* Valhgj Skole forpligter sig endvidere til efter aftale at medudvilde nye undervisningsforlab, -
materialer og -tilbud med Skoletjenesten. | skrivende stund er forleb om faglig lesning "Las, leg og
lr”, "Turbodansk”, "Turbomatematik”, ag "Formidling af krig” forlab, der kan arbejdes videre
med,

¢ 13d

*  LUdviklede og afprevede forleb med klasser herunder materialer og forlebsbeskrivelser gares
tilgengelige for lkommende klasser | form af emnekasser, som opbevares pd Valhe] Skoles bibliotek

Eventuelle gvrige samarbejdsprojekter;

» Skoletjenesten Kabenhavns Befestning og Valhe] Skele underseger muligheden for at tilbyde elever
et valgfag om "Kuleurformidling” (Kultunauter, kulturpiloter eller lignande)

Evaluering af samarbejdet vil foregi lebende. Desuden vil Skoletjenesten og Valhaj Skole ved udgangen
af skeledret 2014/2015 undersege og drefre hvordan samarbejder forleber og hvorvidt samarbejdet skal
justeres,

Navn ' Navn
Undervisningsansvarlig, Skoleleder
Skoletjenesten Kebenhavns Befazstning Valhaj Skele

€ 13d

side 2
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DEL 1: DATOMARKNING 0G AFTALENS PARTER

>> INSPIRATION: INHOLD | AFSNITTET ‘DATOM/ARKNING 0G AFTALENS PARTER’

Dato for indgaelse af aftalen

Navnene pa de samarbejdende institutioner
Fx navnet pa skolen og navnet pa jeres eksterne lzeringsmiljo.

Samarbejdets varighed

Kontaktoplysninger

P4 alle samarbejdets parter. Fx e-mail-adresser, telefonnumre og adresser.
Bankoplysninger

Kan blive relevant hvis der skal overflyttes penge i forbindelse med samarbejdet.

DEL 2: BESKRIVELSE AF SAMARBEJDSAFTALEN

>> GODE RAD: INDHOLD | AFSNITTET ‘BESKRIVELSE AF SAMARBEJSAFTALEN

Tag udgangspunkt i dreftelser fra jeres indledende made, nar det i kontrakten beskrives, hvilke opgaver
| skal samarbejde om.

Brug listen pa neeste side som inspiration til, hvad der er behov for at beskrive i den givne kontrakt, du
arbejder pa.

Det er i beskrivelsen af samarbejdsaftalen, at | kan justere pa kontraktens grad af formalitet fx i forhold til hvilke
elementer, | medtager i kontrakten, og hvor detaljeret disse opgaver er beskrevet.

Inddel kontrakten i punkter for overskuelighedens skyld, og opdel eventuelt opgaver, sa de er beskrevet
seperat for henholdsvis skole og eksternt leeringsmiljg.

Overvej, hvor detaljeret kontrakten skal udformes, og veer fleksibel i formuleringer for ikke at I1&se hinan-
den fast pa opgaver, der kan komme til at sendre karakter undervejs.

Veer opmaerksom p& sprogbrugen i kontrakten, og veer helt tydelig omkring, hvad | mener med det
skrevne.

Néar man fx skriver, at alle parter bidrager ligeveerdigt til samarbejdet, betyder det s4, at alle parter lzegger lige
mange timer i samarbejdet, at alle parter har lige meget ansvar eller noget helt tredje?



>> [NSPIRATION: INDHOLD | AFSNITTET ‘BESKRIVELSE AF SAMARBEJSAFTALEN'

DE INVOLVEREDE PARTER

Beskrivelse af, hvilke personer samarbejdet
involverer.

Skriv navn, titel og anseettelsessted for de personer,
der skal indga i samarbejdet.

Udveelgelse af kontaktpersoner.

Det er vigtigt altid at have én kontaktperson

pr. skole, eksternt laeringsmiljo og evt. kommune,
som ikke er ledelsen. P& skolen kan det fx vaere en
leerer eller en ansat i det peedaogiske lzeringscenter
(PLC).

Plan for bemandingsskifte hos begge parter.
Hvem har ansvar for at udpege nye personer, hvis
centrale personer permanent eller midlertidigt ma udga
af samarbejdet? Hvilke personer har de samme faglige
kompetencer som personerne i samarbejdet?

MAL

Mal for samarbejdet for alle involverede parter.

Eventuelle leverancer.
Fx et undervisningsmateriale, en udstilling eller en
optraeden.

OPGAVER

Beskrivelse af hvad samarbejdet gar ud pa.

De involverede parters konkrete arbejdsopgaver.
Hvem ansager om midler? Hvem opstiller
leeringsmél? Hvem underviser eleverne? Hvem eval-
uerer? Hvem laver afrapportering?

Plan for evaluering og midtvejsevaluering.
Hvem har ansvar for at gennemfore evalueringer og
hvordan skal de gennemfores?

De involverede parters ansvarsomrader.

OKONOMI

Afklaring af hvordan udgifter deekkes.

Hvem daekker udgifter som transport, materialer,
honorering af eksterne samarbejdsparter, frikob af
leerere, osv.?

PLANLAGNING OG TID

Tidsrammen for samarbejdet.

Er samarbejdet permanent, flerarigt eller kortvarigt,
og er det fx baseret pa skoleér, kalenderar eller
gennemforsel af et projekt?

Konkret tidsplan og milepzele.
Hvilke dage finder undervisningen sted, hvornar
afholdes mader osv.?

De involverede parters forbrug af timer.

Logistiske rammer for samarbejdet.

Hvordan er jeres abningstider, og kan undervis-
ningen kun finde sted uden for disse? Hvordan
forlober skolearet, hvor lang er elevernes skoledag,
og inden for hvilken tidsramme kan de modtage
undervisning? Sidstnsevnte er seerlig vigtigt, hvis
der indgés samarbejde med flere forskellige skoler
fx i forbindelse med et valgfag.

Moededatoer og mgdedeltagere.

Afsaet gerne konkrete modedatoer, og beslut pa
forhdnd, hvem der skal deltage, og hvad mélet med
meoderne er.

DIVERSE PAKTIKALITETER

Baggrunden for aftalen.

Brug af faciliteter og udstyr.
Hvor skal hvilke aktiviteter foregd, og hvilke under-
visningslokaler, modelokaler osv. bliver der brug for?

Aftale om fototilladelse.

Rettigheder.
Aftal, hvem der har rettighederne til de forlob, mate-
rialer, kurser o. lign., der udvikles i samarbejdet.

Inddragelse af eksterne personer i samarbejdet.
Skal der hyres ekstra personer ind fx kunstnere,
musikere el. lign., og i sa fald hvem?

Kommunikationen mellem parterne.

Aftal, hvordan kommunikationen kan forega, hvem
den foregar mellem, og hvor meget kommunikation
| forventer at have underveys.

GUIDE TIL DET GODE SAMARBEJDE 23
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DEL 3: DATO 0G UNDERSKRIFTER

>> INSPIRATION: INHOLD | AFSNITTET "DATO 0G UNDERSKRIFTER

Navn, titel samt ansaettelsessted for alle der underskriver kontrakten
Dette gor det tydeligt for udefrakommende (fx kommunen eller en fond), hvem der er involveret i aftalen. Se

side 25 for reflektioner over, hvem der skal skrive under pa kontrakten.

Underskrifter

Dato for underskrifter
Angiver hvorndr aftalen er indgéet af de enkelte parter.



AT V/ELGE HVEM AFTALEN OM
SAMARBEJDE SKAL INDGAS MED

Uanset om aftaler om samarbejde indgads mundtligt eller skriftligt, er det vigtigt at overveje, hvem det er mest hen-

sigtsmeessigt at aftalen om samarbejde indgas med.

Det kan have stor betydning for et samarbejde, hvem
aftalen om samarbejdet er indgaet mellem.

Ved at inddrage skolens ledelse i aftalen kan samar-
bejdet Iaftes op pa et hajere niveau, hvor samarbejdet
ikke star og falder pa den eller de laerere, der er in-
volveret i samarbejdet. Ledelsen kan med deres be-
fojelser fx give leerere arbejdstid til at indga i samar-
bejdet og vaere med til at sikre, at de opgaver, disse
lerere ellers skulle loses, kan lgses af andre fx vikarer.
Pa den anden side kan det dog ogsd veere hen-
sigtsmaessigt at inddrage leererniveauet i aftaleind-

gaelsen. Dermed sikrer man, at den eller de leerere,
der indgar i samarbejdet, tager ansvar og er fuldt in-
formeret om, hvilke opgaver de péaleegges i forbind-
else med samarbejdet. Samtidig sikrer man, at
samarbejdet ikke udelukkende er en ledelsesmaessig
beslutning, der herefter paleegges tilfeeldige leerere. |
nogle samarbejder kan det ogsa veere hensigtmaes-
sigt at inddrage egen ledelse i aftaleindgaelsen, fx
hvis samarbejdet kreever mange arbejdstimer, eller
hvis der kan opst& behov for, at ledelsen treeffer
beslutninger undervejs i samarbejdet.
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AT RAVE EI
SAMARBEJDE

NAR OPGAVERNE | ET SAMARBEJDE SKAL LOSES | EN DAGLIGDAG PRAGET AF MANGE OPGAVER
OG MANGEL PA TID, KAN DER OPSTA MANGE UDFORDRINGER. | DETTE AFSNIT GIVES GODE RAD TIL,
HVAD | KAN HAVE FOKUS PA UNDERVEJS | ET SAMARBEJDE FOR AT UNDERSTQTTE, AT SAMARBEJ-
DET FORL@BER SA PROBLEMFRIT SOM MULIGT.
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FOKUS UNDERVEJS | ET SAMARBEJDE

Undervejs i et samarbejde kan det veere ngdvendigt at stille sig selv og sine samarbejdspartnere en raekke
spergsmal for at sikre, at man er pa rette vej.

. . . 000000 000O0OCFOGOEOEONONOINOGOEOEONONOEONONOOO
Selvom man laegger et stort stykke arbejde i den ind- .
ledende fase af et samarbejde og udarbejder aftaler, Partnerskaber er hard work, det er :
kontrakt og tidsplaner, kan man stadig mede udfor- rugbrgdsarbejde, og man er ngdt .
dringer, nar opgaverne i et samarbejde skal lgses i en : til at se hver enkelt °
travl hverdag. Listen p& side 29 indeholder gode rad . situation som unik. S& .
EI en 'raelklf(e elemzn’lczr i el’lc sa:(mart:eéde. Br(;Jg Ilnsteor;) un- : hvis man vil det her, :

ervejs i et samarbe - ° :

J |de, elier kig pa den, inden | pabe . s& er man ngdttilat §
gynder et samarbejde, for at fa indblik i, hvad | blandt o seette nogle °
andet skal tage stilling til undervejs i et samarbejde. ° °

o ressourcer af S
[ ] .

° til det.

[ ]

Kathrine Noes Sgrensen //
Museum Vestsjeelland
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Det er en levende organisme at have sadan en
samarbejdsrelation, og det er neermest
et fuldtidsarbejde at pleje. Man kom-
mer nok ikke uden om jeevnlige
mgder, og jeg tror ikke, at man skal
bilde sig ind at n& frem til en part-
nerskabskontrakt, der bare
klarer sig selv s& at sige.

Hilde @stergaard // Nikolaj Kunsthal
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>> GODE RAD: FOKUS UNDERVEJS | ET SAMARBEJDE

DET FAGLIGE UDBYTTE AF SAMARBEJDET

Orienter jer lobende mod eventuelt opstillede
leeringsmal.

Giver undervisningen eleverne det udbytte, de skal
have af samarbejdet jf. de opstillede lzeringsmal,
eller er der behov for, at undervisningen justeres?

Aftal med leereren, hvilken rolle han/hun skal
have i undervisningen.

Den rolle, leereren indtager i forbindelse med
undervisningen i et samarbejde, kan have stor be-
tydning for elevernes faglige udbytte.

INTERN BEMANDING

Overvej, hvem fra jeres institution der vil kunne
bemande samarbejdet.

Det kan veere en fordel at beslutte, hvem der vil
kunne overtage undervisningen i et samarbejde ved
fx sygdom, sa samarbejdet ikke star og falder pa

én af jeres medarbejdere. | disse overvejelser er det
bla. vigtigt at huske pa, at det kan vaere sveert at
bemande et samarbejde med studentermedhjeel-
pere, fx hvis de ikke har de nodvendige, didaktiske
evner, eller fordi deres arbejdstider ikke gor det
muligt at arbejde intensivt pa et projekt fx over en
hel uge.

MAL OG AFTALER

Har | udarbejdet en kontrakt, s brug den
lzbende til at orientere jer mod de mal og aftaler,
| har opstillet i den.

Man kan nemt komme til at beveege sig veek fra de
oprindelige tanker omkring samarbejdet, szerligt
ved leengerevarende samarbejder.

Der er ikke seerlig lang tid til at
kommunikere og planlaegge, sa
man skal vaere skarp i kommuni-
kationen til laererne,
fordi det ofte foregar
ret hurtigt, at de lige
skal leese en e-maill,
eller fange hinanden
i frikvartererne.

Sidsel Kirk // Kgbenhavns Museum

KOMMUNIKATION

Afstem undervejs, hvilken form for kommunika-
tion der fungerer bedst for samarbejdets parter.
En arbejdsdag kan se meget forskellig ud for de
enkelte samarbejdsparter, og det har stor betydning
for, om fx telefon eller e-mail er den mest
hensigtsmaessige kommunikationsform.

TID OG PLANLAGNING

Orienter jer lsbende mod jeres tidsplan.
Overholder | tidsplanen, eller er der behov for at
lave aendringer?

Overvej, om | har brug for flere mgder mellem
samarbejdets parter.

Selvom I i den indledende fase har afsat modeda-
toer, kan der lobende opsta behov for flere mader.
Da det kan veere sveert at finde tidspunkter, hvor
alle kan modes, kan det veere en god idé at plan-
laegge maderne i god tid. Overvej derfor lebende,
om der er brug for flere mader.

Hav lgbende fokus pa balancen mellem samar-
bejdet og den daglige drift pa jeres institution.
Tager samarbejdet for meget tid fra den daglige
undervisningsadrift pa institutionen, kan det vaere
nedvendigt at 2endre bemandingen pa samar-
bejdet eller justere pa, hvor meget tid der leegges i
samarbejdet.

Lige sa vigtigt, som det er at kunne
arbejde professionelt med det
faglige indhold, undervisningens
struktur og de paedagogiske mal,
er evnen til at kunne
arbejde med improvi-
sation og processer, der
er uforudsigelige, og
som formes af mgdet ¢

med eleverne.
000000 0000OCOCOGCEOGOEOEOSOEOGOEOGSEOEOOSOOOSOIO

Line Esbjgrn // Thorvaldsens Museum
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AT AFSLUTTE ET
SAMARBEJDE

NAR ET SAMARBEJDE AFSLUTTES, KORTVARIGT SOM LANGVARIGT, ER DER S/ZARLIGT TO TING, DER ER
VIGTIGE: EVALUERING OG VIDENDELING. DETTE KAN BIDRAGE TIL AT LOFTE SAMARBEJDET VIDERE.
UANSET OM SAMARBEJDET SKAL FORANKRES PA INSTITUTIONEN, OM DET SKAL GENTAGES MED
ANDRE SKOLER, ELLER OM DET HELT SKAL AFSLUTTES, HAR | HELT SIKKERT GJORT JER VARDIFULDE
ERFARINGER, SOM KAN BRUGES | FREMTIDIGE SAMARBEJDER. DETTE AFSNIT GIVER INSPIRATION TIL
ARBEJDET MED EVALUERING OG VIDENDELING INTERNT PA INSTITUTIONEN.



Vi evaluerer, for ellers taber vi
vores egne
erkendelsesmuligheder
I undervisningen.
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Line Esbjarn // Thorvaldsens Museum

EVALUERING

At evaluere et samarbejde behgver ikke at veere en stor og tidskraevende opgave. Det vigtige er, at alle samar-
bejdsparter far reflekteret over, hvad der har fungeret godt, og hvad der har fungeret mindre godt i samarbejdet, og

det giver en evaluering ofte anledning til.

Det kan variere fra samarbejde til samarbejde, hvad der
er vigtigst at f& evalueret pd. Der kan veere mange ting,
der kan veere speendende at evaluere pa, men sorg for
grundigt at overveje, hvad | helst vil have viden om, sa
evaluering ikke bliver en kampestor og uoverskuelig
opgave for jer. @nsker laererne ikke at evaluere samar-
bejdet, eller har de ikke tid, sa lav i stedet en intern eva-
luering, hvor | nedskriver egne erfaringer. Det kan ogsa
veere et godt udgangspunkt for at videndele internt pa
institutionen bagefter

HVORFOR EVALUERE?

Der kan veere mange grunde til at evaluere, og det er vig-
tigt at gare jer klart, hvad | gnsker at f& ud af at evaluere.
Man kan for eksempel veelge at evaluere for at:

«  Sikre at de opstillede mal er naet

+  Give anledning til refleksion over forlgbet

«  Sikre at erfaringer indsamles og kan bruges i
fremtidige samarbejder

«  Sikre at viden fra samarbejdet kan deles med fx
skoler eller andre eksterne laeringsmiljoer

+  Dokumentere kvaliteten i samarbejdet til fx ledelsen
eller til tilskudsydere.

For hver dag, der gér, kan der veere veerdifulde erfaringer,
der gar tabt, hvis de ikke nedskrives eller indsamles, og

derfor er det en god idé at aftale tidligt i processen, hvor-
dan der skal evalueres - gerne allerede ved aftaleind-
gaelse. Aftal ogsd, hvem der er ansvarlig for
evalueringen, og om | ogsé skal evaluere undervejs i pro-
cessen eller kun til slut.

HVAD SKAL VI EVALUERE PA?
| et samarbejde kan man overordnet set evaluere pa to
ting: pa selve samarbejdet og pa udbyttet. Det fx veere:

UDBYTTE:

«  Elevernes laeringsudbytte

«  Om eventuelle laeringsmal er naet

+  Skolens og det eksterne laeringsmiljos udbytte
+ Undervisningens kvalitet.

SAMARBEJDET:

+  Kommunikationen mellem samarbejdsparterne

+  Sammenheangen mellem undervisningen i det
eksterne leeringsmilje og pa skolen.

HVORAN GENNEMFQRER MAN EN EVALUERING?
Pa de nezeste sider gives fire forskellige eksempler pa
evalueringer af samarbejder mellem skoler og eksterne
leeringsmiljoer.



ELEVERNE EVALUERER GENNEM BREVE

| 2014 indgik Kebenhavns Museum samarbejde med fire grundskoler i forbindelse
med projektet "GrowFlow”. Fra april til oktober samarbejdede museet og en raekke
skoleklasser om at skabe og dyrke en urban have pa museets forplads sammen med
unge beboere fra et bosted. Ved projektets afslutning bad museet laererne om at eva-
luere projektet. Her fik laererne et kvalitativt spergeskema udarbejdet af museet med
spergsmal omkring, hvordan undervisningen pa museet er koblet til undervisningen pa
skolen, hvilken leering eleverne har haft ved projektet, projektets svagheder og styrker
samt hvordan leererne oplevede selve samarbejdet med museet. Ogsa eleverne blev
inddraget i evalueringen. De fik til opgave at skrive et brev til museumsunderviseren
og forteelle, hvad de havde lzert, og hvordan de havde oplevet det at vaere med i pro-
jektet. Brevevalueringen havde sine fordele, men den blev ogsad meget personlig, da
eleverne ikke kunne lade vaere med at tage hensyn til, at underviseren laeste brevet (det
blev en vurdering af underviseren). Museet var ikke selv til stede, da eleverne lavede
evalueringerne.

Dels blev evalueringerne sammenfattet i en evalueringsrapport, som blev sendt til Kul-
turstyrelsen, der stottede projektet gkonomisk. Dels talte projektlederen og museets
ansatte om evalueringens resultater. Og da det blev besluttet, at projektet kunne kere
en sa&son mere, blev evalueringerne desuden brugt til at planlzegge den nye saeson.

MAL MED EVALUERINGEN: Evalueringens overordnede formal var at vurdere pro-
jektprocessen, metoden, justeringer og resultater. Museet evaluerede for at fa viden,
som dels kunne bruges i fremtidige projekter, og som dels kunne forankres i museets
daglige drift. Malet med bade at inddrage elever og leerere i evalueringen var at sikre
flerstemmigheden i projektet. Derudover blev eleverne inddraget i evalueringen, fordi
der ligger en paedagogisk veerdi i, at elever reflekterer over den undervisning, som de
har modtaget p& museet.

UDBYTTE AF EVALUERINGEN: Det har vaeret veerdifuldt for museet at kunne sam-
menholde leerernes og elevernes vurdering af udbyttet af forlobet. Museet har seerligt
brug elevernes evalueringer til at blive klogere pd, hvordan de oplevede den made,
forlebene blev bygget op pé. Flere af eleverne var meget aerlige omkring deres kon-
centrationsevne og forbindelsen mellem det at arbejde praktisk med at dyrke sin egen
have og det at se en udstilling pd museet. En elev udtalte nogle ord, der blev meget
centrale for evalueringen: “Vi vil gerne komme pa besgg lidt oftere og veere der i kor-
tere tid”. Seerligt denne tilbagemelding har givet museet noget at teenke over og blev
grundlag for en veesentlig aendring i strukturen, da haveprojektet blev gentaget den
efterfelgende saeson.

Kilde: Sidsel Kirk // Kebenhavns Museum



EVALUERINGSRESULTATER DOKUMENTERES | NOTAT

| 2015 samarbejdede Vikingeskibsmuseet med Absalon Skole om at udbyde faget
handvaerk og design med fokus pa emnet "Handveerk og materialer i vikingetiden”.
Undervisningen foregik bade museet og pa skolen, og samarbejdet blev evalueret efter
de seks undervisningsgange, der foregik pa museet. Evalueringen bestod af et kvali-
tativt spargeskema, som blev udarbejdet af museets undervisningsansvarlige medar-
bejder, som indeholdte spargsmal om, hvad eleverne havde lzert, hvad de synes, der
var godt ved undervisningen, og hvad der kunne have veeret bedre. Eleverne udfyldte
spergeskemaet hjemme pa skolen. Resultaterne blev herefter bearbejdet pé et eva-
lueringsmade, hvor bade museet og skolens laerere var til stede. Her identificerede
museets undervisningsansvarlige medarbejder samt skolens leerere tegn pa laering i
elevernes besvarelser og supplerede med leerernes observationer af tegn pa leering
fra selve undervisningen. Resultatet af evalueringsmgdet blev sammenskrevet i et kort
evalueringsnotat. Notatet er dels blevet brugt pa skolen og internt pad museet samt til
afrapportering til Kraks Fond, som stettede projektet. | notatet beskrives folgende:

«  Formalet med undervisningen

«  Hvilke kompetenceomrader og leeringsmal forlebet kan understotte
+  Beskrivelse af forlgbet

+  Refleksioner over undervisningsplanen

«  Tegn pa leering — observeret af lzererne

«  Tegn pa leering — fra elevernes besvarelser

+  Konklusioner og fremadrettede anbefalinger.

MAL MED EVALUERINGEN: At undersege om eleverne havde lzert det, de skulle jf. de
opstillede formal med undervisningen.

UDBYTTE AF EVALUERINGEN: Vikingeskibsmuseet og Absalon Skole fik gennem
evalueringen undersggt, hvad eleverne havde féet ud af undervisningen, og om de op-
stillede formal var gaet klart igennem til eleverne. Helt konkret har evalueringen blandt
andet givet indsigt i, at det er ngdvendigt at afstemme beskrivelsen af for-under-efter
undervisningsforlgbet pd museet med lzereren, sé laeringsmalene kan opnas.

Kilde: Marie Broen Jensen // Vikingeskibsmuseet
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MIDTVEJSEVALUERINGER GIVER VGTIGE INPUT

| Zoologisk Have evalueres alle partnerskaber med skoler, og ved flerarige partner-
skaber ger man derudover ogsa brug af midtvejsevalueringer. Midtvejsevalueringerne
bruges til at tilpasse undervisningen undervejs og dermed sikre det storste lzeringsud-
bytte for eleverne. Midtvejsevalueringen foregar pa meder, hvor bade undervisere fra
Zoologisk Have og lzerere fra den skole, der samarbejdes med, er til stede. P4 madet
bidrager bade undervisere fra Zoologisk Have og leererne med deres oplevelse af hen-
holdsvis undervisningen og elevernes udbytte af den, og sammen nér de til enighed
om strukturen i den kommende undervisning. Formen pa et laengere samarbejde bli-
ver dermed dynamisk og aldrig afsluttet, og med midtvejsevalueringer far Zoologisk
Have lgbende nye input til forbedringer. Evalueringsmaderne afholdes cirka to gange
arligt, alt efter behov. Pointerne fra mgderne nedskrives i punktform, og aftalte aen-
dringer indskrives i kommende undervisningsforlgb.

MAL MED EVALUERINGERENE: Malet med de lgbende midtvejsevalueringer er dels,
at partnerskabet bliver et feelles projekt, og dels, at undervisningen udvikles lige praecis
efter elevernes behov.

UDBYTTE AF EVALUERINGERNE: Ved at gennemfgre midtvejsevalueringer og til-
passe undervisningen efter input herfra, sikres det hejest mulige leeringsudbytte for
eleverne. Leererne er eksperter pa deres fag og deres elever og kan derfor se detaljer,
som underviserne i Zoologisk Have kan komme til at overse. Ved at inddrage lzererne
i midtvejsevalueringer, far Zoologisk have viden, der er uundveerlig i udviklingen og
evalueringen af et forlab.

Kilde: Louise Nordbjerg Bach & Ditte Sofie Andersen // Zoologisk Have

DEN OMVENDTE JULE-
KALENDER

Den omvendte julekalen-
er en evalueringsform
uaviklet og benyttet af
Thorvaldsens  Museum.
Efter hvert undervisnings-
forlob samles alt hvad der
knytter sig til forlobet, og
er herefter tilgeengeligt
for alle. Nér evalueringen
knyttes til noget fysisk
og visuelt, er det lettere
at gore evalueringen
mere legende og delbar,
oplever museet.



OMVENDT JULEKALENDER SOM FALLES EVALUERINGSMODEL

| efteraret 2016 gik Skoletjenesten pa Thorvaldsens Museum i gang med at etablere
et tegnepaedagogisk laboratorium. Her skulle professionelle tegnere og museumsun-
dervisere arbejde sammen om at afpregve potentialet for tegneundervisning til alle fag
og alle mélgrupper fra dagtilbud til ungdomsuddannelser. For at indsamle erfaring og
viden fik klasser mulighed for at tilmelde sig forskellige tegneforlgb gratis, under
forudsaetning af, at deres laerere kvitterede med en skriftlig evaluering. Efter hvert forleb
blev lzerernes respons samlet med tegneundervisernes forberedelsesnoter, respons fra
kollegaer, elevtegninger, fotos, ideer der opstod undervejs mv. Alle forlabssamlinger
blev opheengt i en feelles “omvendst julekalender”, der blev fyldt op med indhold i stedet
for at blive temt (se billede pa side 34). Kalenderen blev i foerste omgang brugt til den
interne evaluering, inspiration og udvikling, der er grundlaget for at kunne méalrette og
kommunikere fremtidens tegnetilbud. P& to faelles ”laboratoriemader” blev der taget
udgangspunkt i enkelte dage i kalenderen. Den forste gang havde hver ansat ud-
valgt et konkret forleb hvor tegneundervisningen havde overrasket eller udfordret. Det
kunne vaere noget, der lykkedes, eller noget, der ikke gjorde. Eksemplerne blev samlet
og brugt ved en tegnetur pa museet, hvor erfaringerne blev delt og diskuteret i feelless-
kab. Pa det andet faellesmeade var omdrejningspunktet seerlige fagligheder — fx tegning
og matematik. Her blev evalueringssamlinger, der kunne relateres til matematik, ud-
valgt og dannede grundlag for feelles droftelse af fremtidige indsatser.

MAL MED EVALUERINGEN: Méalet med at lade skolerne "betale” med en skriftlig
evaluering er at indsamle veerdifuld respons til museet, der tegner et tydeligere billede
af (og skaber teettere kontakt til) malgruppen for undervisningen. Evalueringsopleegget
til lzererne er blevet tilpasset undervejs, netop ud fra den viden museet faet fra evalu-
eringerne.

UDBYTTE AF EVALUERINGEN: Til det tegnepeedagogiske laboratorium var knyttet
6 tegnere, en praktikant fra DPU og lederen af skoletjenesteafdelingen. Bortset fra af-
delingens leder var alle gvrige medarbejdere deltidsansatte eller honorarlennede, som
ikke var pa arbejde samtidig. Videndeling og evaluering i sddan en struktur sker ikke af
sig selv, og med den omvendte julekalender som en faelles visuel model blev det muligt
for alle at folge med i processerne. Nar evalueringspraksis knyttes til noget fysisk og
visuelt og rummer bade stort og smét, er det lettere at gore evalueringen mere legende
og delbar. Tanken er, at det ikke behgver veere perfekt — det er vigtigere, at det er inte-
ressant. Det skaber dbenhed og nysgerrighed omkring evalueringerne og understgtter
en vidensdelingskultur, hvor man deler sine erfaringer, og hvor bade det gode og min-
dre gode er veerdifuldt for at sikre udvikling.

Pa sigt giver indsamlingsformen brugbart kvalitativt og kvantitativt materiale til en
afsluttende resultatevaluering. Med denne evalueringsform kombinerer Skoletjenesten
pa Thorvaldsens Museum evalueringen af de enkelte forlab med en overordnet evalu-
ering af en sterre udviklingsindsats. Det er en form, som bade giver den enkelte under-
viser og feellesskabet starre indsigt og erfaring.

Kilde: Line Esbjorn // Thorvaldsens Museum
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VIDENDELING

Videndeling er et vigtigt efterspil til evaluering, fordi det er her, resultaterne af evalueringen bliver gjort brugbare.
Videndeling handler om at gere eventuelle evalueringsresultater samt interne erfaringer fra samarbejdet til-
geengeligt for de af jeres ansatte, der ikke har vaeret involveret i samarbejdet, fremtidige ansatte pa stedet eller fx
andre eksterne lzeringsmiljoer, der kan f& gleede af at fa indblik i jeres erfaringer.

Nogle ting kan maske virke banale at nedskrive, men kan
have stor veerdi for kommende ansatte og praktikanter.
Selvom to samarbejder ikke ligner hinanden, vil man Jeg gar meget op i, at vi deler

stadig kunne overfgre nogle erfaringer fra ét samarbej- bade gode og darlige erfaringer,

de til et andet. Samtidig kan erfaringer give anledning til og at vi deler fagligheder
refleksion over egen og andres praksis. Videndeling er ogsa. Vi far barn til at
saerlig vigtigt, hvis samarbejdet skal gentages, forank- lzere noget, men vi skal
res eller overfares til andre eksterne lzeringsmiljoer eller ogsa lzere af hinanden
skoler. Pa neeste side gives inspiration til, hvad | kan vi- internt for at blive
dendele internt efter endt samarbejde. gode undervisere

Line Esbjarn // Thorvaldsens Museum
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>> [NSPIRATION: DET KAN I DELE INTERNT EFTER ET SAMARBEJDE

+ Indgaelse af samarbejdet.
Hvem tog initiativ til samarbejdet, og hvordan foregik de indledende processer? Var det jer eller skolen, der var
opsegende i forhold til at indga samarbejde? Blev der i den indledende proces taget kontakt til andre skoler?

« Beskrivelse af hvilke personer der var tilknyttet samarbejdet.
Hvem fra hhv. skolen/kommunen og jeres eksterne leeringsmiljo var tilknyttet samarbejdet? Nedskriv gerne
med bédde navn, titel og kontaktoplysninger.

+  Beskrivelse af hvilke personer der lgste hvilke opgaver.
Hvem underviste, hvem loste administrative opgaver osv.? Hvordan blev midlertidige ansatte/studentermed-
hjeelpere brugt i samarbejdet?

+  Kontrakten.
Hvordan blev kontrakten indgaet? Hvis den er nedskrevet, hvor kan man sa finde den?

+  Samarbejdets afslutning.
Hvornér, hvordan og hvorfor blev samarbejdet afsluttet?

+ Resultater af evaluering.
Hvad var resultatet af den samlede ©0000000000000000000000000000

[ ]
evaluering af projektet, og hvilken o :
tilbagemelding gav skolen omkring : Pa State n§ Museum for K.unSt :
Jjeres deltagelse i samarbejdet? ° bruger vi blandt andet interne

, . ° husmgder og afdelingsmgder ¢

* Interne erfaringer omkring o ) . o

: o til at informere resten af huset ®

samarbejdet. ° i °

Hvad fungerede, og hvad fungerede . om de -Sama(l’rbe.jder, museet 2
ikke? Husk seerligt at nedskrive de in- : har indgaet i med skoler
terne erfaringer, som ikke er relevante 0000000000000 000000000000000000

i en samlet evaluering. Fx hvordan Nana Bernhart // SMK - Statens Museum for Kunst

den interne bemanding fungerede,

hvilke udfordringer der blev oplevet med den givne samarbejdspartner, og om det anbefales at samarbejde
med denne igen.



