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Hvordan kan
kommuner
understgtte
skole-virksomheds-
samarbejde?

Hovedpointer fra den nationale kortlagning
Skole-virksomhedssamarbejde med kommunal forankring



Hvad kan kommunen
bidrage med i et
skole-virksomheds-
samarbejde?

Pa baggrund af interviews med otte forvaltningsmedarbejdere har vi udledt en
raekke pointer om kommunens muligheder for at understgtte skole-virksomheds-

Sa

marbejde:

Fordele ved en kommunal forankring:

Kommunen kan udvikle en koordineret og systematisk indsats, f.eks. med
en langsigtet strategi for skole-virksomhedssamarbejde.

Kommunen kan sikre, at flere brancher og uddannelser bliver
repraesenteret i samarbejdet.

Kommunen kan sikre, at undervisningen er rammesat didaktisk og
indeholder forskellige paedagogiske aktiviteter.

Nar ressourcerne samles ét sted, skal den enkelte laerer bruge mindre tid pa
at planlaegge skole-virksomhedssamarbejdet.

Samarbejdet kan igangsaettes pa flere af kommunens skoler, sa flest barn
og unge far gavn af indsatsen.

Mader, hvorpa kommunen kan understotte skolerne:

Kommunen kan facilitere netveerk, viden- og erfaringsdeling blandt lzerere.

Kommunen kan skabe en ramme for, hvordan skoler og virksomheder
forventningsafstemmer med hinanden.

Kommunen kan sikre en tydelig rammesatning for aktiviteterne i skole-
virksomhedssamarbejdet og f.eks. understgtte samarbejdet med
transportlgsninger og platforme for undervisningstilbud.

Kommunen kan sikre medbestemmelse og fleksibilitet for leererne.
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Mader, hvorpa kommunen kan understgtte virksomhederne:

Kommunen kan fremhaeve hvilke fordele, der er for virksomheden
ved skole-virksomhedssamarbejde, f.eks. at det:

* Understgtter virksomhedens CSR-strategi.
» Brander virksomheden og skaber positivomtale.

* Udbreder kendskabet til virksomheden, branchen, uddannelser
og jobmuligheder.

* Styrker rekrutteringen af fremtidige medarbejdere.
Derudover kan kommunen hjaelpe virksomheden med at indga i et
undervisningsforlgb ved at:

* Bidrage til udvikling af undervisningen og hjalpe virksomheden med
at beskrive forlgbet.

* Hjeelpe med forventningsafstemning og formelle krav til skoler og
virksomheder, herunder forsikring.

* Folge op pa samarbejdet og bringe erfaringer videre.

* Delevirksomhedens undervisningstilbud blandt kommunens skoler,
f.eks. pa en falles platform.
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vad kan kommunens

malsaetning for skole-
virksomhedssamarbejde
fokusere pa?

Med afseet i casebeskrivelser af 22 kommuners organisering af skole-virksomheds-
samarbejde kan kommunernes malsatninger for skole-virksomhedssamarbejde
deles op i tre typer af malsaetninger:
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Kommunen kan formulere malsaetninger om omfanget og den praktiske
ramme for samarbejdet mellem skoler og virksomheder. Det kan f.eks. vaere
malsaetninger om, hvor ofte eleverne skal indga i et samarbejde med en virk-
somhed, eller hvor mange tilbud om skole-virksomhedssamarbejde kommu-
nen skal udbyde pa deres aben skole-platform.

FAGLIGHED

Kommunen kan ogsa udarbejde malsaetninger om samarbejdets faglige ind-
hold og @nsker om samarbejde med specifikke brancher eller faggrupper, sa-
ledes at det understatter de forskellige strategier, kommunen arbejder efter.
Det kan f.eks. veere mdlsaetninger om, at skole-virksomhedssamarbejdet skal
have fokus pa STEM-fagene (teknologi, ingenigrkundskab, naturvidenskab og
matematik) og/eller praksisfaglighed med inddragelse af brancher inden for
disse fagomrader.

KENDSKAB

Malsaetningerne for skole-virksomhedssamarbejdet kan ogsa vaere

megntet pa elevernes kendskab til forskellige uddannelser og job, sdledes at
der potentielt kan opstd en starre variation i sggningen til de forskellige ung-
domsuddannelser. Det kan f.eks. vaere malsaetninger om, at skole-virksom-
hedssamarbejdet og elevernes kendskab til erhvervsrettede job skal under-
statte et hgjere optag pa erhvervsfaglige uddannelser.
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Hvilke aktiviteter kan
kommunen igangseette?

Kommunen kan udmgnte skole-virksomhedssamarbejdet i mange forskellige
undervisningsaktiviteter og forlgb. Skole-virksomhedssamarbejdet bestar
ofte af virksomhedsbesgg, som varierer i form, indhold og varighed, men der
er ogsa mange andre muligheder for aktiviteter, der understetter de lokale
malsaetninger for skole-virksomhedssamarbejdet.

Se den fulde kortlaegning pa skoletjenestenetvaerk.dk for en uddybende beskrivelse
af aktiviteterne, og find eksempler pa kommuner, som har igangsat de forskellige
aktiviteter i skole-virksomhedssamarbejde.
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Hvem kan kommunen
samarbejde med?

For at fa skole-virksomhedssamarbejdet i gang kan forvaltningsmedarbejderen
samarbejde med en bred vifte af personer og organisationer fra bade erhvervslivet
og undervisningssektoren.

De forskellige samarbejdspartnere kan give adgang til vaerdifulde kontakter i virk-
somheder, bidrage til kvalificeringen af samarbejdets indhold og sikre, at Iererne
bliver orienteret om muligheden for at indga i kommunens skole-virksomhedssam-
arbejde.
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Opgaver,
forvaltningsmedarbejderen
kan varetage

Kommunerne kan vaelge at understgtte skole-virksomhedssamarbejdet pa mange
mader. Hvilke opgaver den enkelte forvaltningsmedarbejder varetager haenger bl.a.
sammen med, hvilke aktiviteter der gnskes ivaerksat.
| praksis kan forvaltningsmedarbejderen varetage blot en enkelt eller en lang reekke af
disse opgaver, ligesom der kan forekomme andre eller mindre opgaver, som ikke fremgar
af listen.
De mest udbredte opgaver omfatter:

Etablering af formaliserede aftaler med virksomheder

Udarbejdelse af partnerskabsguider

Udarbejdelse af undervisningsmateriale

Erfaringsopsamling fra skolerne og videndeling

Facilitering af netvaerk

Igangsaetning og koordinering af starre projekter

Igangsaetning og koordinering af idéer fra skolerne

Udvikling af nye koncepter for skole-virksomhedssamarbejde

Formidling af samarbejdsmuligheder pa portaler eller platforme for dben skole



Hvordan kan kommunen
internt organisere
skole-virksomheds-
samarbejdet?

Kommunen kan gribe skole-virksomhedssamarbejdet an pa mange mader. Her er
en opsummering pa seks modeller for organisering af skole-virksomhedssamar-
bejdet, som afspejler forskellige strategier og prioriteringer af arbejdsopgaver og
aktiviteter i samarbejdet. Se den fulde kortlaegning for en uddybning af modellerne.

Den formaliserede model

Den formaliserede model er en helhedsorienteret tilgang til skole-virk-
somhedssamarbejde, hvor kommunerne tilbyder skolerne pakkelgsninger.
Kommunen udarbejder forlgb med virksomheder, som formidles pa portaler,
lererne melder klasserne til.

Den understottende model

| den understgttende model hjeelper kommunen skolerne med delvist at
arrangere skole-virksomhedssamarbejde. Kommunen varetager f.eks. en
opsggende dialog med virksomheder eller udarbejder undervisningsmateria-
le til samarbejdet. Der er bade bidrag fra kommunen og skolerne i det samme
skole-virksomhedssamarbejde.

Den projektorienterede model

Den projektorienterede model er praeget af, at skole-virksomhedssamarbej-
det er realiseret i flere sma og store projekter, som typisk er centreret om-
kring et fagligt tema. Flere akterer kan inddrages i projekter, som bade kan
vaere tidsafgraensede, lengerevarende eller gentagende.

Den netvarksorienterede model

Den netvaerksorienterede model indebzrer, at kommunen faciliterer netvaerk
med laerere fra kommunens skoler, som er udpeget til at vaere repraesentanter
for dben skole. Skole-virksomhedssamarbejdet er i hgj grad baret af netvaer-
ket, som deler viden og erfaringer.

Den eksterne model

Den eksterne model indebaerer, at kommunen betaler for forlgb med virk-
somheder samt radgivning eller konsulentarbejde hos eksterne aktarer. Det
kan f.eks. vaere fra Cesso og Naturvidenskabernes Hus, som ogsa harTektan-
ken.

Den ad hoc-praegede model

Den ad hoc-preegede model er kendetegnet ved, at kommunen ikke har en
strategi for skole-virksomhedssamarbejde. Kommunen indgar i sporadiske
forlgb og samarbejder med virksomheder ud fra de muligheder, der viser sig.
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Om publikationen

Denne publikation er baseret pa Nationalt netvaerk af skoletjenesters nati-
onale kortlaegning Skole-virksomhedssamarbejde med kommunal forankring - En
undersagelse af organiseringer og erfaringer fra 2018. Kortleegningen undersggte
rammen for kommunernes understgttelse af skole-virksomhedssamarbejde
som en del af aben skole.

Publikationen praesenterer de vigtigste hovedpointer fra kortlaegningen.
Analysen tager afsaet i casebeskrivelser af kommunale organiseringer og
strategier for skole-virksomhedssamarbejde indsamlet fra 22 kommuner
fordelt pa landets fem regioner.

Yderligere er der udfert fire kvalitative interviews med otte kommunale for-
valtningsmedarbejdere, som beskaeftiger sig med skole-virksomhedssamar-
bejde i udvalgte kommuner.

Laes den fulde kortlaegning pa skoletjenestenetvaerk.dk.

Redaktion: Katrine Johnsen og Marie Damsgaard Andersen (ansv.)
Dataindsamling og analyse: Emma Blomqyvist
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